Dokument 0-1

AKSJON/ERAVTALE FOR VEAS AS

Vedlagt er 3 eksemplarer ay aksjonaeravtalen, Aksjonzeravtalen bestsr av:
- Selve avtalen (13 sider)
- Vedlegg 1: Fullmaktmatrise (5 sider)

- Vedlegg 2: Kart over Oslo rensedistrikt (1 side)

Alle sider paraferes (pa alle 3 eksemplarer).



Aksjonzeravtale
(«Avtalen»)

meliom

Oslo kommune, Baerum kommune og Asker kommune
(enkeltvis benevnt «Part», i fellesskap benevnt «Partene»)

vedrerende
Veas AS («Veas»)

og datterselskaper av Veas
(samlet benevnt «Konsernet»)

Del 1 inneholder prinsipper for samarbeidet og bestemmelser som gjelder for hele konsemet.

Del 2 inneholder bestemmelser som gjelder seerskilt for morselskapet i konsernet, Veas.

Del 3 inneholder bestemmelser som gjelder for hvert enkelt datterselskap av Veas.

DEL1 OVERORDNEDE PRINSIPPER

1.1

1.2

Bakgrunn

Oslo, Baerum og Asker kommuner etablerte Vestfjorden Avigpsselskap i 1976.
Selskapet er besluttet omdannet fra interkommunalt samarbeid til aksjeselskap.
Partene vil sgke & gjennomfere omdanningen med skattemessig kontinuitet og uten
a pavirke de ansattes rettigheter eller forpliktelser.

Denne Avtalen erstatter vedtekter og overenskomst fra 1976, og fastsetter de
naermere reglene for Partenes innbyrdes forhold som aksjongerer i Veas, deres
rettigheter og forpliktelser og det nzermere innholdet i samarbeidet.

Formal

Partene har en plikt til 4 sikre tilfredsstillende handtering og rensing av vann og avigp
for sine innbyggere. Partene er enige om & oppfylle disse forpliktelsene i fellesskap,
og erkjenner at de har et felles ansvar for miljget i og rundt Oslofjorden. Veas og dets
datterselskaper skal rense vann og avlep og utnytte ressursene pa en
kunnskapsbasert og fremtidsrettet mate, til beste for miljget, samfunnet og en
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1.3

14

beerekraftig sirkulaer gkonomi. Konsernet skal minimere forurensende utslipp, skape
verdier og veere en god samfunnsakter.

Partene gnsker a fortsette et konstruktivt samarbeid om de felles oppgaver
Konsernet skal Igse, og skal utave et aktivt og profesjonelt eierskap. Partene skal
lojalt etterleve Avtalens bestemmelser og intensjoner og skal i den forbindelse yte
den medvirkning som er nedvendig for & oppna dette. Hver av Partene plikter & holde
Veas' styremedlemmer til enhver tid orientert om Avtalens innhold.

Aksjelovens bestemmelser kommer til anvendelse der ikke annet fremgar av Avtalen.

Selskapsstruktur

Veas organiseres som et konsern, slik illustrert nedenfor. Partene eier morselskapet
Veas, og skal gjennom Veas eie og forvalte virksomheten i datterselskapene. Det
skal veere tydelige skiller mellom datterselskap som driver lovpalagt
selvkostvirksomhet, og datterselskap som driver konkurranseutsatt virksomhet.

VEAS AS

-

VEAS
Marked AS

ERS Naeringspark |

Selvkost AS

lllustrasjon av konsernet Veas, selvkostvirksomheten avgrenset med rad stiplet linje.

Eierfordeling. Omsettelighet.
Ved inngaelse av denne Avtalen er aksjefordelingen i Veas som felger:

Oslo eier 70,5 % av aksjene i Veas
Baerum eier 21,5 % av aksjene i Veas
Asker eier 8,0 % av aksjene i Veas
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1.5

1.5.1

1.5.2

Veas skal ved inngéelse av denne Avtalen eie 100% av aksjene i datterselskapene
Veas Selvkost AS, Veas Neeringspark AS og Veas Marked AS.

Aksjene i Veas, Veas Selvkost AS og Veas Naeringspark AS kan kun overdras
mellom Partene eller til andre etter at det er fattet vedtak om dette i Oslo kommune
ved bystyret og Baerum og Asker kommunestyrer. Aksjene i Veas, Veas Selvkost AS
og Veas Neeringspark AS kan ikke eies av private.

Eierstyring — utevelse av eiermyndighet og styringssystem - prinsipper for
utovelse av eierskap

Styrende organer i konsernet

Partene utgver sin styring av Veas og dets datterselskaper gjennom de beslutninger
som treffes i Veas’ generalforsamling og ved valg av styre i Veas (heretter benevnt
«Konsernstyret»).

Generalforsamlingen i Veas er Konsernets gverste organ. Konsernstyret er
generalforsamling i Veas’ datterselskaper. Den daglige driften av Konsernet utgves
av konsernsjef i Veas. Det organ som utgver generalforsamlingsmyndighet kan i
utgvelsen ikke gé ut over den myndighet det ellers har i Veas.

Hvis ikke Konsernstyret, i egenskap av generalforsamling i Veas’ datterselskaper, har
besluttet noe annet, skal konsemnsjef i Veas fungere som styrets leder i Veas’
datterselskaper. Styrene i Veas’ datterselskaper har ikke videre fullmakter enn de
som Konsernstyret til enhver tid har fastsatt for konsernsjef i Veas, med mindre
Konsernstyret har besluttet noe annet. Styremedlemmenes ansvar for forvaltning og
tilsyn i henhold til aksjelovens regler gar foran bestemmelsene i denne Avtalen.

Hvilke beslutninger som skal treffes i Veas’ ulike organer fremgar av de enkelte
kapitler i denne Avtalen og er oppsummert i Fullmaktmatrisen i Vedlegg 1. Veas skal
holde Fullmaktmatrisen oppdatert til enhver tid.

Eierstrategi

Partene skal i samarbeid med Veas utforme en felles overordnet eierstrategi som
blant annet fastsetter Partenes prinsipper for god eierstyring av Konsernet, hvordan
Partene vil utgve sitt eierskap i Konsernet og hvilken risikoprofil som skal legges il
grunn for datterselskaper som driver konkurranseutsatt virksomhet.

En del av eierstrategien skal beskrive Veas’ utbyttepolitikk, som baseres pa felgende
prinsipper.

e Konsernet skal gis gkonomiske rammer som setter det i stand til & finansiere
egne investeringer og videreutvikle teknologi, varer og tjenester som kan utnytte
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potensialet i den sirkulzere gkonomien, til beste for milj@, samfunn og beerekraftig
@konomi.

» Eventuelt utbytte skal ikke ga pa bekostning av formalet til Konsemnet.

» Utbytte kan farst deles ut nar konsernregnskapet viser et tilfredsstillende
overskudd.

e Selskap som driver lovpalagt selvkostvirksomhet kan ikke utdele utbytte.

» Datterselskaper som driver konkurranseutsatt virksomhet skal ha en moderat
risikoprofil.

Partenes felles eierstrategi skal gijennomgas og vedtas i byrddet og kommunestyrene
hvert fierde ar, etter farste ordinzere generalforsamling etter konstituering av nytt
Konsernstyre.

1.5.3 Felles dialogmeter
Det skal avholdes minst ett felles dialogmete hvert ar mellom Veas og Partene.

Dialogmetene har ikke vedtaksmyndighet, men skal veere en meoteplass for & sikre
god dialog om drift og utvikling av Konsernet. Dialogmetene skal bidra til & sikre
Partene god informasjon, slik at Partene kan utgve et kompetent og aktivt eierskap
giennom Konsernstyret og de styrende organer. Det kan ogsa tas opp enkeltsaker
som er aktuelle, samt fremdrift og organisering av nye og pagéende prosjekter. Veas

og Partene velger selv hvem som skal delta pa disse matene.

Veas innkaller til mgtene i god tid og dagsorden og saksdokumenter sendes ut med
minimum 14 dagers varsel.

1.5.4 Kontaktmeter
Hver av Partene kan innkalle til separate kontaktmgter med Veas’ ledelse for &
ivareta direkte dialog, falge opp vedtatt eierstrategi, sikre god rapportering pa mal og
forventninger og sikre gode prosesser.

1.6 Opplesning og avvikling
Beslutning om avslutning av samarbeidet og denne Avtalen, eller beslutning om
opplgsning og avvikling av Veas, Veas Selvkost AS eller Veas Naeringspark AS,
treffes av Partene pa samme mate som for endringer i denne Avtalen. For gvrig
gjelder aksjelovens regler.

1.7 Endringer

Endringer i denne Avtalen kan kun skje etter vedtak i Oslo kommune ved bystyret og
Bzaerum og Asker kommunestyrer.
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1.8

1.9

DEL 2

21

2.2

221

Ikrafttredelse

Denne Avtalen trer i kraft pa det tidspunkt den er vedtatt av Oslo kommune ved
bystyret og Baerum og Asker kommunestyrer. Partene tar sikte pa a gijennomfgre
omdanning i henhold til Avtalens bestemmelser pr. 1.4.2021, eller sa snart det er
praktisk mulig etter ikrafttredelse.

Lovvalg og tvistelesning

Denne Avtalen er undergitt og fortolkes i samsvar med norsk rett. Uenighet skal s3
langt det er mulig sgkes Igst i Konsernstyret i Veas. Dersom det ikke oppnas enighet
i Konsernstyret skal saken forelegges for generalforsamlingen for avgjerelse.

Dersom saken ikke er lgst ved forhandlinger mellom Partene i generalforsamlingen,
eller ved mekling innen 60 dager etter at det ble begjeert av en av Partene og
Partene ikke er enige om & forlenge fristen, vedtar Partene Asker og Baerum tingrett
som verneting.

VEAS

Formalet med Veas

Veas skal eie og forvalte datterselskapene i konsernet, som blant annet renser vann
og selger produkter og tjenester til beste for miljget, samfunnet og en baerekraftig
sirkuleer skonomi. Veas skal minimere forurensende utslipp, skape verdier og veere
en god samfunnsakter.

Selskapets organer

Generalforsamlingen i Veas
| generalforsamlingen i Veas representeres Oslo ved byradet. Baerum og Asker
representeres med sine respektive ordfarere.

Generalforsamlingens beslutninger

Generalforsamlingen er beslutningsdyktig nar alle Partene er til stede. Alle
avgjerelser treffes ved enstemmighet. Alle beslutninger forutsetter at mgtende Part
har forngden fullmakt for beslutningen som skal fattes.

Generalforsamlingens moter

Generalforsamlingen avholder sitt arlige ordinsere mete innen utgangen av april.
Generalforsamlingen skal behandle saker som felger av aksjeloven, som forelegges
den av Konsernstyret og ellers

a) Saker som en Part eller en tredjedel av Konsernstyrets medlemmer krever
behandlet,
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h)
i)
)
k)

Budsjett- og ekonomiplan for Veas Selvkost AS,

Eventuelt utbytte innenfor rammene av gjeldende utbyttepolitikk,

Valg av medlemmer til Konsernstyre og valgkomité,

Fastsette Konsernstyrets og valgkomitéens honorar og prinsipper for lederlgnn,
samt retningslinjer for valgkomitéens arbeid,

Vedtektsendringer i Veas,

Vedta a etablere eller delta i nye selskaper eller overdra aksjer i konsernet,
likevel innenfor de begrensningene som falger av pkt. 1.4,

Endringer utover terskelverdiene og leveringsomrader i henhold til pkt. 3.1.3,
Godkjenne kostnadsmessige og andre konsekvenser av varige tiltak som en Part
gnsker giennomfert og som overstiger terskelverdiene, jf. pkt. 3.1.5,

Fastsette kostnadsdekningen mellom Partene iht. pkt. 3.1.9, og

Anbefale for Partene eventuelle endringer i selvskyldnergarantien som Partene
har stilt.

Generalforsamlingen kan beslutte & delegere hele eller deler av sin myndighet etter
bokstav g) til Konsernstyret.

Valgkomité

Generalforsamlingen skal s& snart som mulig etter kommunevalget velge en
valgkomité bestdende av 3 medlemmer, ett medlem foreslatt av hver av Partene.
Leder av valgkomitéen skal vaere foreslatt av Oslo. Generalforsamlingen skal vedta
retningslinjer for valgkomitéens arbeid, som blant annet skal inneholde folgende
prinsipper:

Valgkomitéen skal i samrad med Partene sgke & oppna et Konsernstyre med
komplementaer faglig, forvaltningsmessig og forretningsmessig erfaring og
kompetanse. Konsernstyret ber ogsa ha kompetanse om de politiske prosessene
i eierkommunene.

Valgkomitéen gir innstilling til generalforsamlingen om valg av Konsernstyrets 7
aksjonaervalgte medlemmer etter falgende fordeling:

3 av Konsernstyrets medlemmer skal veere foreslatt av Oslo, herunder
Konsernstyrets leder.

2 av Konsernstyrets medlemmer skal vaere foreslatt av Baerum, herunder den
ene nestlederen.

2 av Konsernstyrets medlemmer skal vaere foreslatt av Asker, herunder den
andre nestlederen.

Hvert kjgnn skal vaere representert med minst 3 i Konsernstyret.

Valgkomitéen skal sgke & sikre tilstrekkelig grad av kontinuitet ved styrevalg.
Konsernstyrets leder, konsernsjef og ansattes tillitsvalgte skal innkalles til minst
ett mate med valgkomitéen, og valgkomitéen skal mgte med hver av Partene, for
valgkomitéen avgir sin innstilling.

Valgkomitéen gir innstilling til fastsettelse av Konsernstyrets godtgjereise.
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2.2.3 Konsernstyret
Konsernstyret i Veas bestar av 9 medlemmer, hvorav 2 av medlemmene og deres
varamedlemmer velges av og blant de ansatte. Funksjonstiden for Konsernstyrets
aksjonzervalgte medlemmer er 2 &r. Konsernstyret fungerer til nytt styre er
konstituert.

Konsernstyrets beslutninger

Konsernstyret er beslutningsdyktig nar minst 1 medlem foreslatt av hver av Partene
og minst 1 av de ansattvalgte medlemmene er tilstede, likevel slik at minst 5
Konsernstyremedlemmer er tilstede. Hvis ikke noe annet fremgar av denne Avtalen
treffes Konsernstyrets avgjerelser ved alminnelig flertall, dog slik at
Konsernstyremedlemmer foreslatt av minst to Parter er enige, og hvorav ett av dem
er foreslatt av Oslo kommune.

Konsernstyrets myndighet

Konsernstyret treffer alle vedtak om Konsernets drift, sa langt denne myndigheten
ikke er overlatt til andre. Konsernstyret forvalter og farer tilsyn med Veas og
datterselskapene, det skal mate som generalforsamling i datterselskapene, og skal
blant annet

a) Avgiinnstilling i alle saker som skal legges frem for generalforsamlingen i Veas,
herunder budsijettforslag og forslag til revidert regnskap,

b) Vedta budsjett- og gkonomiplan for andre datterselskaper enn Veas Selvkost AS,

c) Foreta ansettelse/oppsigelse av konsernsjef,

d) Vedta vilkar for salg av rensetjenester og produkter, jf. pkt. 3.1.7,

e) Vedta laneopptak innenfor det enkelte selskaps formal og strategi,

f) Vedta konsernbidrag,

g) Velge styremedlemmer i Veas' datterselskaper,

h) Godkjenne instruks for selskapets administrasjon, inkiudert rutiner for
rapportering fra konsernets selskaper,

i) Vedta & fusjonere, fisjonere eller avvikle selskaper, der dette vurderes som
formalstjenlig, likevel slik at Konsernstyret ikke kan vedta & avvikle Veas Selvkost
AS eller Veas Naeringspark AS, jf. pkt. 1.6, og

i) Utfere de oppgaver som er besluttet av generalforsamlingen og som faelger av
aksjeloven.

Konsernstyret har det overordnede ansvar for HMS.

2.2.4 Daglig ledelse
Konsernsjef ved Veas forestéar den daglige ledelse av Konsernet i henhold til de
instrukser, retningslinjer og palegg generalforsamlingen og Konsernstyret i Veas har
gitt, samt aksjelovens regler. Konsernsjef har rett og plikt til & mete i Konsernstyret
og generalforsamlingen i Veas.
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Konsernsjef fungerer som styreleder i Veas' datterselskaper, dersom ikke
Konsernstyret har vedtatt noe annet. Konsernsjef er ansvarlig overfor Konsernstyret i
Veas og skal pase at driften skjer pa forsvarlig mate. Konsernsjef i Veas fungerer
ogsa som daglig leder i Veas Selvkost AS, dersom ikke Konsernstyret har vedtatt
noe annet.

DEL 3 BESTEMMELSER OM DE ENKELTE DATTERSELSKAPER

31 Veas Selvkost AS

3.1.1 Formalet med Veas Selvkost AS
Veas Selvkost AS’ skal levere lovpalagte selvkosttjenester til eierkommunene og
deres innbyggere, og herunder blant annet eie og selv drifte, vedlikeholde og
videreutvikle renseanlegg og tilherende infrastruktur, til beste for miljeet i og rundt
Oslofjorden.

Selskapet skal drive i henhold til gjeldende selvkostregelverk og avregne overfor
Partene etter selvkostregnskap. Selskapet skal ikke drives med skonomisk
fortjeneste som formal, og har ikke adgang til a dele ut utbytte til sine eiere.
Selskapet skal legge til rette for salg av produkter og tjenester, og skal drive sin
virksomhet pa en sa miljgmessig, samfunnsmessig og gkonomisk god mate som
mulig.

Selskapet skal samarbeide med de gvrige renseanleggene og kommunene rundt
indre Oslofjord for & redusere forurensning av Oslofjorden.

3.1.2 Beslutningsstruktur
Konsernstyret i Veas utaver rollen som generalforsamling i Veas Selvkost AS.
Generalforsamlingens myndighet er som for Konsernstyret i Veas, og for avrig i
henhold til aksjelovens regler. Generalforsamlingens beslutninger fattes pa samme
mate som Konsernstyrets beslutninger.

Styret i Veas Selvkost AS kan kun fatte beslutninger innenfor rammene av den til
enhver tid gjeldende fullmakt for konsernsjef i Veas, slik denne fremgar av denne
Avtalen og de instrukser som er vedtatt av generalforsamlingen og Konsernstyret i
Veas, herunder Fullmaktmatrisen i vedlegg 1, samt de beslutninger som er fastsatt i
denne Avtalen. Alle andre beslutninger skal fattes av generalforsamlingen eller
Konsernstyret i Veas, slik fastsatt i denne Avtalen.
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3.1.3 Rensedistrikt
Veas Selvkost skal levere rensetjenester til Partene. Ved inngéelsen av denne
Avtalen mottar Veas Selvkost AS vann fra falgende omrader, definert som
Rensedistriktet:

* De deler av Oslo kommune som fremgér av kartet i vedlegg 2 til denne Avtalen,
samt 7.200.000 m?® vann pr &r som tilferes Rensedistriktet via Fagerlia
fordelingsstasjon,

* Hele Beerum kommune, slik kommunegrensene er pr. 1.1.2020.

* Hele Asker kommune, slik kommunegrensene er pr. 1.1.2020.

Generalforsamlingen kan vedta andre definisjoner av Rensedistrikt. Konsernstyret i
Veas kan beslutte a justere grensene for Rensedistriktet, forutsatt at justeringer som
tilkommer én Part enkeltvis eller samlet regnet over en 10 arsperiode ikke vil utgjere
mer enn 5 % varig endring av totale arlige tilfgrsler levert inn pa tunnelsystemet til
renseanlegget, hvor totale arlige tilfersler baseres pa et gjennomsnitt av siste 5 ar.
Konsernstyret kan innenfor de samme terskelverdier beslutte a levere rensetjenester
til omrader utenfor Rensedistriktet.

Endringer som overstiger terskelverdiene over skal besluttes av generalforsamlingen
i Veas for de giennomfares. Det skal legges vekt pa om endringen vil veere til beste
for miljget i og rundt Oslofjorden.

3.1.4 Leveringsplikt
Partene forplikter seg til & levere alt avigpsvann fra Rensedistriktet til Veas Selvkost
AS pa de steder som er fastsatt og etter de standarder som selskapet fastsetter.
Herunder kan det kreves at leverandgrer i den enkelte kommune ma forbehandle sitt
avigpsvann.

For de omrader innen Rensedistriktet som ved inngaelse av denne Avtalen ikke
leverer avigpsvann til Vestfjorden Avigpsselskap, gjelder en leveringsrett, og ikke en
leveringsplikt. | den grad slike omrader begynner 4 levere avigpsvann til Veas
Selvkost AS, oppstar leveringsplikt.

Generalforsamlingen kan beslutte unntak fra leveringsplikten. Det skal legges vekt pa
om unntaket vil veere til beste for miljget i og rundt Oslofjorden.

3.1.5 Andre tiltak som pavirker leverte aviepsmengder

Partenes varige tiltak

En Part kan gjennomfere tiltak innen sitt Rensedistrikt som varig pavirker leverte
tifersler, for eksempel forbedringer av avigpsnettet. Slike tiltak skal meldes til Veas
Selvkost AS.

9/13

I o B



Dersom slike tiltak enkeltvis eller samlet regnet over en 10 arsperiode utgjer mer enn
5 % varig endring av totale arlige tilfersler levert inn pa tunnelsystemet til
renseanlegget, hvor totale arlige tilfarsler baseres pa et gjennomsnitt av siste 5 ér,
skal kostnadsmessige og andre konsekvenser av tiltaket godkjennes av
generalforsamlingen i Veas. Det skal legges vekt pa om tiltaket vil vaere til beste for
miljget i og rundt Oslofjorden.

Midlertidige tiltak
Partene og selskapet kan ha behov for & midlertidig legge om tilferslene, blant annet
for & legge til rette for ombygginger, vedlikeholdsarbeider eller annet.

Avtaler om midlertidige tiltak skal godkjennes av Konsernstyret i Veas. Det skal
legges vekt pa om tiltaket vil vaere til beste for miljget i og rundt Oslofjorden.

3.1.6 Infrastruktur — styring, ansvar o.a. i egne Driftsavtaler
Veas Selvkost AS eier den delen av avigpstunnelen med tilknyttede paslipp,
tverrslagstunneler og anlegg for hovedventilasjon, som strekker seg fra og med
Veekerg/Servangen malestasjon til Veas Selvkost AS’ renseanlegg pa Bjerkas, med
unntak av Lilleaker paslipp og Hamangtunnelen. I tillegg eier Veas Selvkost AS
overlgpstunnelen fra Vaekera/Sgrvangen malestasjon til Sollerudstranda, inkludert
Lysaker overlgpshall, samt den undersjgiske overlgpstunnelen i Lysakerfjorden.
Veas Selvkost AS eier Sollerud pumpestasjon pa Lysaker, som betjener avigpsvann
fra Baerum og Oslo.

All annen infrastruktur frem til paslipp eller frem til tunnelporten pa rensanlegget pa
Bjerkas, eies, driftes, vedlikeholdes og bekostes av den kommune infrastrukturen
ligger i, med mindre noe annet er saerskilt avtalt.

Ved inngaelse av denne Avtalen viderefares de eksisterende avtaler som fastsetter
naermere detaljer om eierskap til infrastruktur, samt styring, koordinering, drifts- og
vedlikeholdsansvar, betaling og annet knyttet til infrastrukturen (samiet benevnt
«Driftsavtalene»). Driftsavtalene skal jevnlig gjennomgas og oppdateres for &
reflektere faktisk situasjon og behov. Eventuelle endringer i Driftsavtalene vedtas av
Konsernstyret i Veas.

Hensynet til & minimere samlede utslipp til Oslofjorden skal vektlegges i
Driftsavtalene.

3.1.7 Salg av aviepsrensetjenester og produkter — sirkulaer gkonomi

Veas Selvkost AS kan utfare rensetjenester for andre enn Partene, dersom anlegget
har kapasitet til det.
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3.1.8

3.1.9

Ved inngéelsen av denne Avtalen leverer selskapet rensetjenester i henhold til
seerskilte avtaler med Reyken og Nesodden kommuner.

Veas Selvkost AS kan selge produkter, dersom dette kan bidra til at ressursene kan
gjenbrukes i den sirkulaere gkonomi pa en baerekraftig god mate.

Enhver avtale om salg av rensetjenester eller salg av produkter mellom Veas
Selvkost AS og Veas Marked AS skal inngas pa armlengdes avstand.

Finansiering. Partenes garantiansvar for Veas Selvkost AS

Veas Selvkost AS kan ta opp lan i eget navn. Partene skal stille en
selvskyldnergaranti for et belap oppad begrenset til kr 1000 millioner, innenfor
gjeldende lovgivning. Partene hefter utad solidarisk og innad proratarisk for
garantien. Det proratariske ansvaret samsvarer med Partenes eierandel i Veas.

Kostnadsdekning. Partenes ansvar for utgifter til investeringer, drift- og
vedlikehold

Partene dekker alle kostnader til Veas Selvkost AS etter fradrag av szerskilte
driftsinntekter, i henhold til Partenes andel av deres tilfarsler, slik naermere fastsatt av
generalforsamlingen.

Denne fordelingen skal eventuelt justeres for en annen kostnadsdeling der dette
falger av:

a) Partenes varige tiltak, jf. pkt. 3.1.5, som skal beeres av gjennomfgrende Part,
b) Avtaler om midlertidige tiltak etter pkt. 3.1.5,
c) Driftsavtaler mellom Veas Selvkost AS og den enkelte Part, jf. pkt. 3.1.6.

Vesentlige endringer i driftsforutsetningene
Tiltak som medfgrer vesentlige endringer i driftsforutsetningene gir hver av Partene
rett til & reforhandle eier- og/eller kostnadsdelingen mellom Partene.

Budsjett
Veas Selvkost AS gir arlig innspill til budsjettprosessen i Oslo, Baerum og Asker i
henhold til fastlagte prosedyrer for dette.

Betalinger

Partene foretar innbetalinger under dette punkt innen de frister som Veas Selvkost
AS fastsetter.
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3.2

3.21

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.3

3.3.1

3.3.2

Veas Naringspark AS

Formalet med Veas Naeringspark AS

Veas Neeringspark AS’ formal er & eie og forvalte eiendom for Veas.

Beslutningsstruktur

Konsernstyret i Veas utever rollen som generalforsamling i Veas Naeringspark AS.
Generalforsamlingens myndighet er som for Konsernstyret i Veas, og for avrig i
henhold til aksjelovens regler. Generalforsamlingens beslutninger fattes pa samme

mate som Konsernstyrets beslutninger.

Hvis ikke Konsernstyret i Veas har fastsatt noe annet, kan styret i Veas Neeringspark
AS kun fatte beslutninger innenfor rammene av den til enhver tid gjeldende fullmakt
for konsernsjef i Veas, slik denne fremgéar av denne Avtalen og de instrukser som er
vedtatt av generalforsamlingen og Konsernstyret i Veas, herunder Fullmaktmatrisen i
vedlegg 1. Alle andre beslutninger skal fattes av generalforsamlingen eller

Konsernstyret i Veas, slik fastsatt i denne Avtalen.

Finansiering

Veas Neeringspark AS kan ta opp lan i eget navn med sikkerhet i egne eiendeler.

Partene stiller ingen garantier for selskapets forpliktelser.

Annet

Selskapet skal drive i henhold til gjeldende selvkostregelverk og avregne overfor

Partene etter selvkostregnskap.

Veas Marked AS

Forméalet med Veas Marked AS

Selskapets formél er & eie og drive biogassoppgraderingsanlegg og omsette biogass,

samt hva som her herer til. Selskapet kan ogsé selge produkter og tjenester, for slik
a bidra til den sirkulaere gkonomi. Veas Marked AS driver konkurranseutsatt

virksomhet og skal drive i henhold til markedsmessige prinsipper.

Beslutningsstruktur

Konsernstyret i Veas utgver rollen som generalforsamling i Veas Marked AS.
Generalforsamlingens myndighet er som for Konsernstyret i Veas og for gvrig i
henhold til aksjelovens regler. Generalforsamlingens beslutninger fattes pa samme

mate som Konsernstyrets beslutninger.

Hvis ikke Konsernstyret i Veas har fastsatt noe annet, kan styret i Veas Marked AS
kun fatte beslutninger innenfor rammene av den til enhver tid gjeldende fullmakt for
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3.3.3

3.34

konsernsjef i Veas, slik denne fremgéar av denne Avtalen og de instrukser som er
vedtatt av generalforsamlingen og Konsernstyret i Veas, herunder Fullmaktmatrisen i
vedlegg 1. Alle andre beslutninger skal fattes av generalforsamlingen eller
Konsernstyret i Veas slik fastsatt i denne Avtalen.

Finansiering
Veas Marked AS kan ta opp lan i eget navn med sikkerhet i egne eiendeler. Partene
stiller ingen garantier for selskapets forpliktelser.

Annet

| den grad Veas Marked AS ikke omfattes av regelverket for offentlige anskaffelser,
skal selskapet fgige de prosedyrer for innkjep som fastsettes av Konsernstyret i
Veas.

%* %k %

Denne Avtalen er vedtatt av bystyret i Oslo og kommunestyrene i Basrum og Asker,
og mindre endringer er vedtatt i formannskapene i Baerum og Asker, henholdsvis:

Oslo bystyre den 08.09.2021 sak nr. 220/2021 og byradssak 149/2021,

Basrum kommunestyre den 19.06.2019 sak nr. 097/18 og

endringer vedtatt av Formannskapet i Beerum kommune, 28.09.2021 sak nr. 231/21,
Asker kommunestyre den 11.06.2019 sak nr. 64/19 og

endringer vedtatt av Formannskapet i Asker kommune, 12.10.2021 sak nr. 0185/21.

Denne Avtalen er utstedt i tre (3) eksemplarer, ett til hver av Partene.

Oslo, Baerum, Asker, 26. januar 2022

For Oslo kommune For Baerum kgmmune For Asker kommune

e linS 1M Boolone I

Sirin Hellvin Stav Lisbeth Hammer Krog Lene Conradi
Byrad Miljg- og Samferdsel  Ordferer Ordfarer
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Vedlegg 1 til Aksjonaeravtalen - Fullmaktmatrise for VEAS

Selskapsorganer og deres myndighet

Selskapsorgan: VEAS AS

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen Del 2

Krav til beslutning

Oslo kommune ved bystyret,
Bzaerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

® Inngdelse av aksjonaeravtalen, jf. pkt. 1.8

® Endringer i aksjonaeravtalen, jf. pkt. 1.7,
herunder eventuelle endringer i garantien,
jf. pkt. 3.1.8.

& Overdragelse av aksjene i VEAS, VEAS Selv-
kost eller VEAS Naeringspark, jf. pkt. 1.4

® Avslutning av samarbeidet og aksjonaerav-
talen, beslutning om opplgsning og avvik-
ling av VEAS, VEAS Selvkost eller VEAS Nae-
ringspark AS, jf. aksjonaeravtalen pkt. 1.6.

Som for beslutninger i bystyret og kom-
munestyrene.

Byradet i Oslo,
Baerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

® Felles overordnet eierstrategi for Konser-
net, vedtas hvert fjerde ar, jf. pkt. 1.5.2.

Som for beslutninger i byradet og kom-
munestyrene,

Generalforsamlingen i VEAS
AS

- utgves av byridet og kom-
munestyrene, som gir full-
makt til den som mgter p3
vegne av Partene, jf. Aksjo-
naeravtalen pkt. 2.2.1

Aksjonzeravtalen pkt. 2.2.1:

e Saker som fglger av aksjeloven eller som en
Part eller en tredjedel av Konsernstyrets
medlemmer krever behandlet. Kostnads-
dekning og fordeling mellom partene er en
del av arsregnskapet.

Budsjett- og gkonomiplan for VEAS Selvkost
AS,

¢ Eventuelt utbytte innenfor rammene av
gjeldende utbyttepolitikk,

Valg av medlemmer til Konsernstyre og
valgkomité,

¢ Fastsette Konsernstyrets og valgkomitéens
honorar og prinsipper for lederlgnn, samt
retningslinjer for valgkomitéens arbeid,

e Vedtektsendringer i VEAS,

* Vedta 3 etablere eller delta i nye selskaper
eller overdra aksjer i konsernet, likevel in-
nenfor de begrensningene som fglger av
pkt. 1.4.

Generalforsamlingen kan beslutte 3 dele-
gere hele eller deler av denne myndigheten
til Konsernstyret.

» Endringer utover terskelverdiene og leve-
ringsomrader i pkt. 3.1.3,

Beslutningsdyktig nar alie er tilstede.

Alle saker krever enstemmighet.
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Selskapsorgan: VEAS AS

Beslutning, jf. Aksjonzeravtalen Del 2

Krav til beslutning

Oslo kommune ved bystyret,
Bzerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

® Inngéelse av aksjoneeravtalen, jf. pkt. 1.8

® Endringer i aksjonzeravtalen, jf. pkt. 1.7,
herunder eventuelle endringer i garantien,
jf. pkt. 3.1.8.

® Overdragelse av aksjene i VEAS, VEAS Selv-
kost eller VEAS Neeringspark, jf. pkt. 1.4

® Avslutning av samarbeidet og aksjonaerav-
talen, beslutning om opplgsning og avvik-
ling av VEAS, VEAS Selvkost eller VEAS Nae-
ringspark AS, jf. aksjonzeravtalen pkt. 1.6.

Som for beslutninger i bystyret og kom-
munestyrene.

Byradet i Oslo,
Baerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

¢ Felles overordnet eierstrategi for Konser-
net, vedtas hvert fjerde ar, jf. pkt. 1.5.2.

Som for beslutninger i byradet og kom-
munestyrene.

¢ Godkjenne kostnadsmessige og andre kon-
sekvenser av varige tiltak som en Part gns-
ker giennomfgrt og som overstiger terskel-
verdiene, jf. pkt. 3.1.5, og

¢ Fastsette kostnadsdekningen mellom Par-
tene for VEAS Selvkost, jf. pkt. 3.1.9, og

® Anbefale for Partene eventuelle endringer i
selvskyldnergarantien som Partene har stilt,

Andre saker som fplger av Aksjonzeravtalen:
¢ Tvistelgsning, jf. pkt. 1.9.

Valgkomitéen

- utgves av 3 medlemmer, ett
medlem foreslatt av hver av
Partene

Aksjonaravtalen pkt. 2.2.2

¢ Gi innstilling til generalforsamlingen om
valg av Konsernstyrets aksjonaervalgte med-
lemmer og fastsettelse av Konsernstyrets
godtgjerelse, i trad med aksjonaravtalens
bestemmelser og generalforsamlingens ret-
ningslinjer

Styret i VEAS AS
(¢«Konsernstyret»).

Konsernstyret fungerer ogsa
som generalforsamling i
VEAS’ datterselskaper.

Aksjonaeravtalen pkt. 2.2.3
¢ Negativt avgrenset til alle vedtak om VEAS
AS’ drift som ikke er overlatt til andre

® Avgiinnstilling i alle saker som skal legges

frem for generalforsamlingen i VEAS, her-
under budsjettforslag og forslag til revidert
regnskap,

¢ Vedta budsjett- og gkonomiplan for andre

datterselskaper enn VEAS Selvkost AS,

¢ Foreta ansettelse/oppsigelse av konsern-

sjef,

Beslutningsdyktig nar minst 1 medlem
fra hver av Partene og minst 1 av de
ansattvalgte medlemmene er tilstede,
likevel slik at minst 5 Konsernstyremed-
lemmer er tilstede.

Styrets avgjgrelser treffes ved alminnelig
flertall, dog slik at Konsernstyremedlem-
mer foreslatt av minst to Parter er enige,
hvorav ett av dem er foreslatt av Oslo
kommune.
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¢ Vedta vilkar for salg av rensetjenester og
produkter, jf. pkt. 3.1.7,

e Vedta laneopptak innenfor det enkelte sel-
skaps formal og strategi,

e Vedta konsernbidrag,

e Velge styremedlemmer i VEAS’ datterselsk-
aper,

¢ Godkjenne instruks for selskapets admini-
strasjon, inkludert rutiner for rapportering
fra konsernets selskaper,

¢ Vedta a fusjonere, fisjonere eller avvikle
selskaper, der dette vurderes som formals-
tjenlig, likevel slik at Konsernstyret ikke kan
vedta a VEAS Selvkost AS eller VEAS Nze-
ringspark AS, jf. pkt. 1.6,

o Utfgre de oppgaver som er besluttet av ge-
neralforsamlingen og som fglger av aksjelo-
ven.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonaer-
avtalen, herunder beslutninger som Konsern-
styret fatter i egenskap av & vaere generalfor-
samling i datterselskaper (se punkter under de
enkelte datterselskaper).

Konsernstyrets gvrige o Budsjettrutiner ¢ Denne fullmakten er hentet fra pkt. 1 i

fullmakter Konsernstyret har fullmakt til ompostering «@konomiinstruksens».
og overfgring av midler innenfor rammen Denne myndigheten kan etter omdan-
av det vedtatte drifts- og investeringsbud- ningen utledes fra Konsernstyrets
sjettet i henhold til lover og forskrifter. Til- kompetanse etter pkt. 2.2.3 og aksje-
leggsbevilgninger vedtas av generalforsam- lovens regler om forvaltning og tilsyn,
lingen. med mindre generaiforsamlingen har

fastsatt noe annet.
Konsernsjef i VEAS AS Aksjonzeravtalen pkt. 2.2.4

Konsernsjef fungerer som sty-
releder i datterselskaper, og
som daglig leder i VEAS Selv-
kost AS, dersom ikke Kon-
sernstyret har besluttet noe
annet

¢ Daglig ledelse iht. de instrukser, retningslin-
jer og pélegg som generalforsamlingen og
Konsernstyret i VEAS AS har gitt, samt ak-
sjelovens bestemmelser.

Fra Stillingsinstruks for den som innehar rollen

som konsernsjef, pkt. 2.1

e Inngaelse av kontrakt med verdi over 25
mill. kr skal fremlegges Konsernstyret til
godkjenning.

Konsernsjefens gvrige full-
makter

¢ Eierkommunenes innbetalinger til VEAS
Konsernsjef er bemyndiget til & innkalle
nettobelgpene til dekning av drift og inves-
teringer i henhold til betalingsplan utarbei-
det pa grunnlag av vedtatt budsjett.

¢ Fullmakter
Konsernsjef kan forplikte selskapet innenfor

e Hentet fra @konomiinstruksen pkt. 6.
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rammene av den daglige ledelse og i trad
med instruks eller fullmakt gitt av Konsern-
styret.

* Hentet fra @konomiinstruksen pkt. 7.
Utledes na fra aksjonaeravtalen pkt.
2.2.30g2.24.

Selskapsorgan:

VEAS Selvkost AS

Generalforsamlingen i VEAS
Selvkost AS

- utgves av Konsernstyret i
VEAS AS

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen kap. 3.1.

® Generalforsamlingens myndighet er som
for Konsernstyret i VEAS, og for gvrig i hen-
hold til aksjelovens regler, jf. Aksjonzerav-
talen pkt. 3.1.2.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonaer-

avtalen:

® Mindre vesentlige endringer i Rensedistrikt,
if. pkt.3.1.3,

e Avtaler om midlertidige tiltak som pavirker
leverte avlgpsmengder, jf. pkt. 3.1.5,

o Driftsavtaler, jf. pkt. 3.1.6,

Avtaler om 3 levere rensetjenester til andre

enn Partene, jf. pkt. 3.1.7

Avtaler om 3 selge produkter, jf. pkt. 3.1.7.

Beslutning om 3 ta opp lan, jf. pkt. 3.1.8.

Innspill til budsjettprosessen, jf. pkt. 3.1.9.

Andre saker som fglger av Aksjonaeravta-

len, aksjeloven eller instruks eller palegg

gitt av generalforsamlingen eller styret i

VEAS AS.

Krav til beslutning

e Generalforsamlingens beslutninger
fattes pa samme méate som Konsern-
styrets beslutninger, jf. Aksjonzeravta-
len pkt. 3.1.2.

Styreti VEAS Selvkost AS

® Styret i VEAS Selvkost AS fatter beslutninger
innenfor rammen av den til enhver tid gjel-
dende fullmakt for konsernsjef i VEAS, jf.
pkt. 3.1.2, hvis ikke noe annet er vedtatt.

Daglig leder i
VEAS Selvkost AS

e Daglig leder i datterselskapet fatter beslut-
ninger innenfor rammen av den til enhver
tid gjeldende myndighetsmatrise og de be-
Ippsgrenser som fremgar der, hvis ikke noe
annet er vedtatt.




Selskapsorgan:

VEAS Naeringspark AS

Generalforsamlingen
utgjgres av Konsernstyret i
VEAS AS

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen kap. 3.2.

e Generalforsamlingens myndighet er som for
Konsernstyret i VEAS, og for gvrig i henhold til
aksjelovens regler, jf. pkt. 3.2.2.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonzerav-
talen:

e Beslutning om a ta opp lan, jf. pkt. 3.2.3.

e Andre saker som fgiger av Aksjonaeravtalen,
aksjeloven eller instruks eller palegg gitt av ge-
neralforsamlingen eller Konsernstyret i VEAS
AS.

Krav til beslutning

¢ Generalforsamlingens beslutninger
fattes pd samme mate som Konsern-
styrets beslutninger, jf. pkt. 3.2.2.

Styret i VEAS Neeringspark
AS

e Styret i VEAS Naeringspark AS fatter beslut-
ninger innenfor rammen av den til enhver tid
gjeldende fullmakt for konsernsjef i VEAS, jf.
pkt. 3.2.2, hvis ikke noe annet er vedtatt.

Daglig leder i
VEAS Naringspark AS

e Daglig leder i datterselskapet fatter beslut-
ninger innenfor rammen av den til enhver tid
gjeldende myndighetsmatrise og de belgps-
grenser som fremgar der, hvis ikke noe annet
er vedtatt.

Selskapsorgan:
VEAS Marked AS

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen kap. 3.3.

Krav til beslutning

Generalforsamlingen
utgjores av Konsernstyret i
VEAS AS

¢ Generalforsamlingens myndighet er som for
Konsernstyret i VEAS, og for gvrig i henhold til
aksjelovens regler, jf. pkt. 3.3.2.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonaerav-

talen:

¢ Beslutning om a ta opp lan, jf. pkt. 3.3.3.

e Andre saker som fglger av Aksjonaeravtalen,
aksjeloven eller instruks eller palegg gitt av ge-
neralforsamlingen eller Konsernstyret i VEAS
AS.

e Generalforsamlingens beslutninger
fattes pa samme méate som Konsern-
styrets beslutninger, jf. pkt. 3.3.2.

Styret i VEAS Marked AS

e Styret i VEAS Marked AS fatter beslutninger in-
nenfor rammen av den til enhver tid gjeldende
fullmakt for konsernsjef i VEAS, jf. pkt. 3.3.2,
hvis ikke noe annet er vedtatt

Daglig leder i
VEAS marked AS

¢ Daglig leder i datterselskapet fatter beslut-
ninger innenfor rammen av den til enhver tid
gjeldende myndighetsmatrise og de belgps-
grenser som fremgar der, hvis ikke noe annet
er vedtatt.
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Aksjonzeravtale
(«Avtaleny)

mellom

Oslo kommune, Baerum kommune og Asker kommune
(enkeltvis benevnt «Part», i fellesskap benevnt «Partene»)

vedregrende
Veas AS («Veas»)

og datterselskaper av Veas
(samlet benevnt «Konsernet»)

Del 1 inneholder prinsipper for samarbeidet og bestemmelser som gjelder for hele konsernet.

Del 2 inneholder bestemmelser som gjelder saerskilt for morselskapet i konsernet, Veas.

Del 3 inneholder bestemmelser som gjelder for hvert enkelt datterselskap av Veas.

DEL 1 OVERORDNEDE PRINSIPPER

11

1.2

Bakgrunn

Oslo, Baerum og Asker kommuner etablerte Vestfjorden Avigpsselskap i 1976.
Selskapet er besluttet omdannet fra interkommunalt samarbeid til aksjeselskap.
Partene vil sgke & gjennomfare omdanningen med skattemessig kontinuitet og uten
a pavirke de ansattes rettigheter eller forpliktelser.

Denne Avtalen erstatter vedtekter og overenskomst fra 1976, og fastsetter de
naermere reglene for Partenes innbyrdes forhold som aksjonzerer i Veas, deres
rettigheter og forpliktelser og det naermere innholdet i samarbeidet.

Formal

Partene har en plikt til & sikre tilfredsstillende handtering og rensing av vann og avigp
for sine innbyggere. Partene er enige om & oppfylle disse forpliktelsene i fellesskap,
og erkjenner at de har et felles ansvar for miljget i og rundt Oslofjorden. Veas og dets
datterselskaper skal rense vann og avigp og utnytte ressursene paen
kunnskapsbasert og fremtidsrettet mate, til beste for miljget, samfunnet og en
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beerekraftig sirkulzer skonomi. Konsernet skal minimere forurensende utslipp, skape
verdier og veere en god samfunnsakter.

Partene ansker a fortsette et konstruktivt samarbeid om de felles oppgaver
Konsernet skal lgse, og skal uteve et aktivt og profesjonelt eierskap. Partene skal
lojalt etterleve Avtalens bestemmelser og intensjoner og skal i den forbindelse yte
den medvirkning som er ngdvendig for & oppna dette. Hver av Partene plikter & holde
Veas’ styremedlemmer til enhver tid orientert om Avtalens innhold.

Aksjelovens bestemmelser kommer til anvendelse der ikke annet fremgar av Avtalen.

Selskapsstruktur

Veas organiseres som et konsern, slik illustrert nedenfor. Partene eier morselskapet
Veas, og skal gjennom Veas eie og forvalte virksomheten i datterseiskapene. Det
skal veere tydelige skiller mellom datterselskap som driver lovpalagt
selvkostvirksomhet, og datterselskap som driver konkurranseutsatt virksomhet.

Eierkommunene

VEAS AS

e

VEAS
Naeringspark
AS

VEAS VEAS

Marked AS

Selvkost AS

llustrasjon av konsernet Veas, selvkostvirksomheten avgrenset med red stiplet linje.

Eierfordeling. Omsettelighet.
Ved inngaelise av denne Avtalen er aksjefordelingen i Veas som fglger:

Oslo eier 70,5 % av aksjene i Veas
Baerum eier 21,5 % av aksjene i Veas
Asker eier 8,0 % av aksjene i Veas
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Veas skal ved inngaelse av denne Avtalen eie 100% av aksjene i datterselskapene
Veas Selvkost AS, Veas Naeringspark AS og Veas Marked AS.

Aksjene i Veas, Veas Selvkost AS og Veas Naeringspark AS kan kun overdras
mellom Partene eller til andre etter at det er fattet vedtak om dette i Oslo kommune
ved bystyret og Baerum og Asker kommunestyrer. Aksjene i Veas, Veas Selvkost AS
og Veas Naeringspark AS kan ikke eies av private.

15 Eierstyring — utevelse av eiermyndighet og styringssystem - prinsipper for
utovelse av eierskap

1.5.1 Styrende organer i konsernet
Partene utever sin styring av Veas og dets datterselskaper gjennom de beslutninger
som freffes i Veas’ generalforsamling og ved valg av styre i Veas (heretter benevnt
«Konsernstyret»).

Generalforsamlingen i Veas er Konsernets gverste organ. Konsernstyret er
generalforsamling i Veas’ datterselskaper. Den daglige driften av Konsernet utgves
av konsernsjef i Veas. Det organ som utgver generalforsamlingsmyndighet kan i
utevelsen ikke ga ut over den myndighet det ellers har i Veas.

Hvis ikke Konsernstyret, i egenskap av generalforsamling i Veas' datterselskaper, har
besluttet noe annet, skal konsernsjef i Veas fungere som styrets leder i Veas'
datterselskaper. Styrene i Veas' datterselskaper har ikke videre fullmakter enn de
som Konsernstyret til enhver tid har fastsatt for konsernsjef i Veas, med mindre
Konsernstyret har besluttet noe annet. Styremedlemmenes ansvar for forvaltning og
tilsyn i henhold til aksjelovens regler gar foran bestemmelsene i denne Avtalen.

Hvilke beslutninger som skal treffes i Veas’ ulike organer fremgar av de enkelte
kapitler i denne Avtalen og er oppsummert i Fullmaktmatrisen i Vedlegg 1. Veas skal
holde Fullmaktmatrisen oppdatert til enhver tid.

1.5.2 Eierstrategi
Partene skal i samarbeid med Veas utforme en felles overordnet eierstrategi som
blant annet fastsetter Partenes prinsipper for god eierstyring av Konsernet, hvordan
Partene vil utgve sitt eierskap i Konsernet og hvilken risikoprofil som skal legges til
grunn for datterselskaper som driver konkurranseutsatt virksomhet.

En del av eierstrategien skal beskrive Veas’ utbyttepolitikk, som baseres pa folgende
prinsipper.

e Konsernet skal gis skonomiske rammer som setter det i stand til & finansiere
egne investeringer og videreutvikle teknologi, varer og tjenester som kan utnytte
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1.5.3

154

1.6

1.7

potensialet i den sirkulzere gkonomien, til beste for miljg, samfunn og beerekraftig
@konomi.

» Eventuelt utbytte skal ikke ga pa bekostning av formalet til Konsernet.

o Utbytte kan farst deles ut nar konsernregnskapet viser et tilfredsstillende
overskudd.

s Selskap som driver lovpalagt selvkostvirksomhet kan ikke utdele utbytte.

» Datterselskaper som driver konkurranseutsatt virksomhet skal ha en moderat
risikoprofil.

Partenes felles eierstrategi skal gjennomgéas og vedtas i byradet og kommunestyrene
hvert fierde &r, etter farste ordinaere generalforsamling etter konstituering av nytt
Konsernstyre.

Felles dialogmeter
Det skal avholdes minst ett felles dialogmate hvert &r mellom Veas og Partene.

Dialogmgtene har ikke vedtaksmyndighet, men skal vaere en meteplass for & sikre
god dialog om drift og utvikling av Konsernet. Dialogmatene skal bidra til & sikre
Partene god informasjon, slik at Partene kan utave et kompetent og aktivt eierskap
giennom Konsernstyret og de styrende organer. Det kan ogsa tas opp enkeltsaker
som er aktuelle, samt fremdrift og organisering av nye og pagaende prosjekter. Veas
og Partene velger selv hvem som skal delta pa disse matene.

Veas innkaller til mgtene i god tid og dagsorden og saksdokumenter sendes ut med
minimum 14 dagers varsel.

Kontaktmgter

Hver av Partene kan innkalle til separate kontaktmater med Veas’ ledelse for &
ivareta direkte dialog, falge opp vedtatt eierstrategi, sikre god rapportering pa mal og
forventninger og sikre gode prosesser.

Opplegsning og avvikling

Beslutning om avslutning av samarbeidet og denne Avtalen, eller beslutning om
opplgsning og avvikling av Veas, Veas Selvkost AS eller Veas Naeringspark AS,
treffes av Partene pa samme mate som for endringer i denne Avtalen. For @vrig
gjelder aksjelovens regler.

Endringer

Endringer i denne Avtalen kan kun skje etter vedtak i Oslo kommune ved bystyret og
Baerum og Asker kommunestyrer.
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1.8 Ikrafttredelse
Denne Avtalen trer i kraft pa det tidspunkt den er vedtatt av Oslo kommune ved
bystyret og Baerum og Asker kommunestyrer. Partene tar sikte pa a gjennomfare
omdanning i henhold til Avtalens bestemmelser pr. 1.4.2021, eller sa snart det er
praktisk mulig etter ikrafttredelse.

19 Lovvalg og tvistelasning
Denne Avtalen er undergitt og fortolkes i samsvar med norsk rett. Uenighet skal sa
langt det er mulig sekes lgst i Konsernstyret i Veas. Dersom det ikke oppnas enighet
i Konsernstyret skal saken forelegges for generalforsamlingen for avgjerelse.

Dersom saken ikke er lgst ved forhandlinger mellom Partene i generalforsamlingen,
eller ved mekling innen 60 dager etter at det ble begjaert av en av Partene og
Partene ikke er enige om a forlenge fristen, vedtar Partene Asker og Baerum tingrett
som verneting.

DEL 2 VEAS

21 Formalet med Veas
Veas skal eie og forvalte datterselskapene i konsernet, som blant annet renser vann
og selger produkter og tjenester til beste for miljget, samfunnet og en beerekraftig
sirkulzer gkonomi. Veas skal minimere forurensende utslipp, skape verdier og vaere
en god samfunnsakter.

2.2 Selskapets organer

221 Generalforsamliingen i Veas
I generalforsamlingen i Veas representeres Oslo ved byradet. Baerum og Asker
representeres med sine respektive ordfgrere.

Generalforsamlingens beslutninger

Generalforsamlingen er beslutningsdyktig nar alle Partene er til stede. Alle
avgjerelser treffes ved enstemmighet. Alle beslutninger forutsetter at mgtende Part
har forngden fulimakt for beslutningen som skal fattes.

Generalforsamlingens meter

Generalforsamlingen avholder sitt arlige ordineere mete innen utgangen av april.
Generalforsamlingen skal behandle saker som faiger av aksjeloven, som forelegges
den av Konsernstyret og ellers

a) Saker som en Part eller en tredjedel av Konsernstyrets medlemmer krever

behandlet,
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2.2.2

b)
c)
d)
e)

f)
9)

h)
i)

)
k)

Budsjett- og skonomiplan for Veas Selvkost AS,

Eventuelt utbytte innenfor rammene av gjeldende utbyttepolitikk,

Valg av medlemmer til Konsernstyre og valgkomité,

Fastsette Konsernstyrets og valgkomitéens honorar og prinsipper for lederlgnn,
samt retningslinjer for valgkomitéens arbeid,

Vedtektsendringer i Veas,

Vedta 4 etablere eller delta i nye selskaper eller overdra aksjer i konsernet,
likevel innenfor de begrensningene som falger av pkt. 1.4,

Endringer utover terskelverdiene og leveringsomrader i henhold til pkt. 3.1.3,
Godkjenne kostnadsmessige og andre konsekvenser av varige tiltak som en Part
gnsker giennomfart og som overstiger terskelverdiene, jf. pkt. 3.1.5,

Fastsette kostnadsdekningen mellom Partene iht. pkt. 3.1.9, og

Anbefale for Partene eventuelle endringer i selvskyldnergarantien som Partene
har stilt.

Generalforsamlingen kan beslutte & delegere hele eller deler av sin myndighet etter
bokstav g) til Konsernstyret.

Valgkomité

Generalforsamlingen skal s& snart som mulig etter kommunevalget velge en
valgkomité bestaende av 3 medlemmer, ett medlem foreslatt av hver av Partene.
Leder av valgkomitéen skal veere foreslatt av Oslo. Generalforsamlingen skal vedta
retningslinjer for valgkomitéens arbeid, som blant annet skal inneholde feigende
prinsipper:

Valgkomitéen skal i samrad med Partene soke & oppna et Konsernstyre med
komplementzer faglig, forvaltningsmessig og forretningsmessig erfaring og
kompetanse. Konsernstyret ber ogséa ha kompetanse om de politiske prosessene
i eierkommunene.

Valgkomitéen gir innstilling til generalforsamlingen om valg av Konsernstyrets 7
aksjonzervalgte medlemmer etter felgende fordeling:

3 av Konsernstyrets medlemmer skal veere foreslatt av Oslo, herunder
Konsernstyrets leder.

2 av Konsernstyrets medlemmer skal vaere foreslatt av Baerum, herunder den
ene nestlederen.

2 av Konsernstyrets medlemmer skal vaere foreslatt av Asker, herunder den
andre nestlederen.

Hvert kjgnn skal veere representert med minst 3 i Konsernstyret.

Valgkomitéen skal sgke & sikre tilstrekkelig grad av kontinuitet ved styrevalg.
Konsernstyrets leder, konsernsjef og ansattes tillitsvalgte skal innkalles til minst
ett mgte med valgkomitéen, og valgkomitéen skal mate med hver av Partene, far
valgkomitéen avgir sin innstilling.

Valgkomitéen gir innstilling til fastsettelse av Konsernstyrets godtgjgrelse.

Ao
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2.2.3 Konsernstyret
Konsernstyret i Veas bestar av 9 mediemmer, hvorav 2 av medlemmene og deres
varamedlemmer velges av og blant de ansatte. Funksjonstiden for Konsernstyrets
aksjonzervalgte medlemmer er 2 ar. Konsernstyret fungerer til nytt styre er
konstituert.

Konsernstyrets beslutninger

Konsernstyret er beslutningsdyktig nar minst 1 medlem foreslatt av hver av Partene
og minst 1 av de ansattvalgte medlemmene er tilstede, likevel slik at minst 5
Konsernstyremedlemmer er tilstede. Hvis ikke noe annet fremgar av denne Avtalen
treffes Konsernstyrets avgjerelser ved alminnelig flertall, dog slik at
Konsernstyremedlemmer foreslatt av minst to Parter er enige, og hvorav ett av dem
er foreslatt av Oslo kommune.

Konsernstyrets myndighet

Konsernstyret treffer alle vedtak om Konsernets drift, sa langt denne myndigheten
ikke er overlatt til andre. Konsernstyret forvalter og ferer tilsyn med Veas og
datterselskapene, det skal mgte som generalforsamling i datterselskapene, og skal
blant annet

a) Avgi innstilling i alle saker som skal legges frem for generalforsamlingen i Veas,
herunder budsjettforslag og forslag til revidert regnskap,

b) Vedta budsjett- og skonomiplan for andre datterseiskaper enn Veas Selvkost AS,

c) Foreta ansettelse/oppsigelse av konsernsjef,

d) Vedta vilkar for salg av rensetjenester og produkter, jf. pkt. 3.1.7,

e) Vedta laneopptak innenfor det enkelte selskaps formal og strategi,

f) Vedta konsernbidrag,

g) Velge styremedlemmer i Veas’ datterselskaper,

h) Godkjenne instruks for selskapets administrasjon, inkludert rutiner for
rapportering fra konsernets selskaper,

i) Vedta & fusjonere, fisjonere eller avvikle selskaper, der dette vurderes som
formalstjenlig, likevel slik at Konsemstyret ikke kan vedta a avvikle Veas Selvkost
AS eller Veas Naeringspark AS, jf. pkt. 1.6, og

j) Utfere de oppgaver som er besluttet av generalforsamlingen og som falger av
aksjeloven.

Konsernstyret har det overordnede ansvar for HMS.

2.2.4 Daglig ledelse
Konsernsjef ved Veas forestar den daglige ledelse av Konsernet i henhold til de
instrukser, retningslinjer og palegg generaiforsamlingen og Konsernstyret i Veas har
gitt, samt aksjelovens regler. Konsemsjef har rett og plikt til & mate i Konsernstyret
og generalforsamlingen i Veas.
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DEL 3

3.1

3.1.1

3.1.2

Konsernsjef fungerer som styreleder i Veas’ datterselskaper, dersom ikke
Konsernstyret har vedtatt noe annet. Konsernsjef er ansvarlig overfor Konsernstyret i
Veas og skal pase at driften skjer pa forsvarlig mate. Konsernsjef i Veas fungerer
ogsa som daglig leder i Veas Seivkost AS, dersom ikke Konsernstyret har vedtatt
noe annet.

BESTEMMELSER OM DE ENKELTE DATTERSELSKAPER

Veas Selvkost AS

Formélet med Veas Selvkost AS

Veas Selvkost AS’ skal levere lovpalagte selvkosttjenester til eierkommunene og
deres innbyggere, og herunder blant annet eie og selv drifte, vedlikeholde og
videreutvikle renseanlegg og tilherende infrastruktur, til beste for miljget i og rundt
Oslofjorden.

Selskapet skal drive i henhold til gjeldende selvkostregelverk og avregne overfor
Partene etter selvkostregnskap. Selskapet skal ikke drives med gkonomisk
fortieneste som formal, og har ikke adgang til & dele ut utbytte til sine eiere.
Selskapet skal legge til rette for salg av produkter og tjenester, og skal drive sin
virksomhet pa en s& miligmessig, samfunnsmessig og gkonomisk god mate som
mulig.

Selskapet skal samarbeide med de gvrige renseanleggene og kommunene rundt
indre Oslofjord for & redusere forurensning av Oslofjorden.

Beslutningsstruktur

Konsernstyret i Veas utever rollen som generalforsamling i Veas Selvkost AS.
Generalforsamlingens myndighet er som for Konsernstyret i Veas, og for gvrig i
henhold til aksjelovens regler. Generalforsamlingens beslutninger fattes pa samme
mate som Konsernstyrets beslutninger.

Styret i Veas Selvkost AS kan kun fatte beslutninger innenfor rammene av den til
enhver tid gjeldende fullmakt for konsernsjef i Veas, slik denne fremgar av denne
Avtalen og de instrukser som er vedtatt av generalforsamlingen og Konsernstyret i
Veas, herunder Fullmaktmatrisen i vedlegg 1, samt de beslutninger som er fastsatt i
denne Avtalen. Alle andre beslutninger skal fattes av generalforsamlingen eller
Konsernstyret i Veas, slik fastsatt i denne Avtalen.

8/13 WC_’

d



3.1.3 Rensedistrikt
Veas Selvkost skal levere rensetjenester til Partene. Ved inngaelsen av denne
Avtalen mottar Veas Selvkost AS vann fra falgende omrader, definert som
Rensedistriktet:

* De deler av Oslo kommune som fremgar av kartet i vedlegg 2 til denne Avtalen,
samt 7.200.000 m3 vann pr ar som tilferes Rensedistriktet via Fagerlia
fordelingsstasjon,

* Hele Baerum kommune, slik kommunegrensene er pr. 1.1.2020.

* Hele Asker kommune, slik kommunegrensene er pr. 1.1.2020.

Generalforsamlingen kan vedta andre definisjoner av Rensedistrikt. Konsernstyret i
Veas kan beslutte a justere grensene for Rensedistriktet, forutsatt at justeringer som
tilkommer én Part enkeltvis eller samlet regnet over en 10 arsperiode ikke vil utgjgre
mer enn 5 % varig endring av totale arlige tilfersler levert inn pa tunnelsystemet til
renseanlegget, hvor totale arlige tilfersler baseres pa et gjennomsnitt av siste 5 ar.
Konsernstyret kan innenfor de samme terskelverdier beslutte & levere rensetjenester
til omréader utenfor Rensedistriktet.

Endringer som overstiger terskelverdiene over skal besluttes av generalforsamlingen
i Veas far de gjennomfares. Det skal legges vekt pa om endringen vil vaere til beste
for miliget i og rundt Oslofjorden.

3.1.4 Leveringsplikt
Partene forplikter seg til 4 levere alt avigpsvann fra Rensedistriktet til Veas Selvkost
AS pé de steder som er fastsatt og etter de standarder som selskapet fastsetter.
Herunder kan det kreves at leverandgrer i den enkelte kommune ma forbehandle sitt
avigpsvann.

For de omrader innen Rensedistriktet som ved inngaelse av denne Avtalen ikke
leverer avigpsvann til Vestfjorden Avigpsselskap, gjelder en leveringsrett, og ikke en
leveringsplikt. | den grad slike omrader begynner 4 levere avigpsvann til Veas
Selvkost AS, oppstar leveringsplikt.

Generalforsamlingen kan beslutte unntak fra leveringsplikten. Det skal legges vekt pa
om unntaket vil veere til beste for miljget i og rundt Oslofjorden.

3.1.5 Andre tiltak som pavirker leverte avispsmengder
Partenes varige tiltak

En Part kan gjennomfgre tiltak innen sitt Rensedistrikt som varig pavirker leverte
tilfersler, for eksempel forbedringer av avigpsnettet. Slike tiltak skal meldes til Veas

Selvkost AS.
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3.1.6

3.1.7

Dersom slike tiltak enkeltvis eller samlet regnet over en 10 arsperiode utgjer mer enn
5 % varig endring av totale arlige tilfersler levert inn pa tunnelsystemet til
renseanlegget, hvor totale arlige tilfersler baseres pa et gjennomsnitt av siste 5 ar,
skal kostnadsmessige og andre konsekvenser av tiltaket godkjennes av
generalforsamlingen i Veas. Det skal legges vekt pa om tiltaket vil veere til beste for
miljget i og rundt Oslofjorden.

Midlertidige tiltak
Partene og selskapet kan ha behov for & midlertidig legge om tilferslene, blant annet
for & legge til rette for ombygginger, vedlikeholdsarbeider eller annet.

Avtaler om midlertidige tiltak skal godkjennes av Konsernstyret i Veas. Det skal
legges vekt pa om tiltaket vil veere til beste for miljget i og rundt Oslofjorden.

Infrastruktur — styring, ansvar o.a. i egne Driftsavtaler

Veas Selvkost AS eier den delen av avigpstunnelen med tilknyttede paslipp,
tverrslagstunneler og anlegg for hovedventilasjon, som strekker seg fra og med
Veekers/Servangen mélestasjon til Veas Selvkost AS’ renseanlegg pa Bjerkas, med
unntak av Lilleaker paslipp og Hamangtunnelen. I tillegg eier Veas Selvkost AS
overlgpstunnelen fra Vaekera/Sgrvangen malestasjon til Sollerudstranda, inkludert
Lysaker overlgpshall, samt den undersjgiske overlgpstunnelen i Lysakerfjorden.
Veas Selvkost AS eier Sollerud pumpestasjon pa Lysaker, som betjener avigpsvann
fra Baerum og Oslo.

All annen infrastruktur frem til paslipp eller frem til tunnelporten pa rensanlegget pa
Bjerkas, eies, driftes, vedlikeholdes og bekostes av den kommune infrastrukturen
ligger i, med mindre noe annet er szerskilt avtalt.

Ved inngéelse av denne Avtalen viderefgres de eksisterende avtaler som fastsetter
naermere detaljer om eierskap til infrastruktur, samt styring, koordinering, drifts- og
vedlikeholdsansvar, betaling og annet knyttet til infrastrukturen (samlet benevnt
«Driftsavtalene»). Driftsavtalene skal jevnlig gjennomgas og oppdateres for &
reflektere faktisk situasjon og behov. Eventuelle endringer i Driftsavtalene vedtas av
Konsernstyret i Veas.

Hensynet til & minimere samlede utslipp til Oslofjorden skal vektlegges i
Driftsavtalene.

Salg av avigpsrensetjenester og produkter — sirkulzer skonomi
Veas Selvkost AS kan utfere rensetjenester for andre enn Partene, dersom anlegget

har kapasitet til det.
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3.1.8

3.1.9

Ved inngaelsen av denne Avtalen leverer selskapet rensetjenester i henhold til
seerskilte avtaler med Reyken og Nesodden kommuner.

Veas Selvkost AS kan selge produkter, dersom dette kan bidra til at ressursene kan
gjenbrukes i den sirkulaere gkonomi pa en beaerekraftig god mate.

Enhver avtale om salg av rensetjenester eller salg av produkter mellom Veas
Selvkost AS og Veas Marked AS skal inngas pa armlengdes avstand.

Finansiering. Partenes garantiansvar for Veas Selvkost AS

Veas Selvkost AS kan ta opp l&n i eget navn. Partene skal stille en
selvskyldnergaranti for et belep oppad begrenset til kr 1000 millioner, innenfor
gjeldende lovgivning. Partene hefter utad solidarisk og innad proratarisk for
garantien. Det proratariske ansvaret samsvarer med Partenes eierandel i Veas.

Kostnadsdekning. Partenes ansvar for utgifter til investeringer, drift- og
vedlikehold

Partene dekker alle kostnader til Veas Selvkost AS etter fradrag av seerskilte
driftsinntekter, i henhold til Partenes andel av deres tilfarsler, slik neermere fastsatt av
generalforsamlingen.

Denne fordelingen skal eventuelt justeres for en annen kostnadsdeling der dette
folger av:

a) Partenes varige tiltak, jf. pkt. 3.1.5, som skal beeres av giennomferende Part,
b) Avtaler om midlertidige tiltak etter pkt. 3.1.5,
c) Driftsavtaler mellom Veas Selvkost AS og den enkelte Part, jf. pkt. 3.1.6.

Vesentlige endringer i driftsforutsetningene
Tiltak som medferer vesentlige endringer i driftsforutsetningene gir hver av Partene
rett til & reforhandle eier- og/eller kostnadsdelingen mellom Partene.

Budsjett

Veas Selvkost AS gir arlig innspill til budsjettprosessen i Oslo, Baerum og Asker i
henhold til fastlagte prosedyrer for dette.

Betalinger

Partene foretar innbetalinger under dette punkt innen de frister som Veas Selvkost
AS fastsetter.
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3.2

3.21

3.2.2

3.2.3

3.24

3.3

3.3.1

3.3.2

Veas Naeringspark AS

Formélet med Veas Naringspark AS
Veas Neeringspark AS’ formal er & eie og forvalte eiendom for Veas.

Beslutningsstruktur

Konsernstyret i Veas utaver rollen som generalforsamling i Veas Nzeringspark AS.
Generalforsamlingens myndighet er som for Konsernstyret i Veas, og for avrig i
henhold til aksjelovens regler. Generalforsamlingens beslutninger fattes pa samme
mate som Konsernstyrets beslutninger.

Hvis ikke Konsernstyret i Veas har fastsatt noe annet, kan styret i Veas Neeringspark
AS kun fatte beslutninger innenfor rammene av den til enhver tid gjeldende fullmakt
for konsernsjef i Veas, slik denne fremgar av denne Avtalen og de instrukser som er
vedtatt av generalforsamlingen og Konsernstyret i Veas, herunder Fullmaktmatrisen i
vedlegg 1. Alle andre beslutninger skal fattes av generalforsamlingen eller
Konsernstyret i Veas, slik fastsatt i denne Avtalen.

Finansiering
Veas Neeringspark AS kan ta opp Ian i eget navn med sikkerhet i egne eiendeler.
Partene stiller ingen garantier for selskapets forpliktelser.

Annet
Selskapet skal drive i henhold til gjeldende selvkostregelverk og avregne overfor
Partene etter selvkostregnskap.

Veas Marked AS

Formalet med Veas Marked AS

Selskapets formal er & eie og drive biogassoppgraderingsanlegg og omsette biogass,
samt hva som her harer til. Selskapet kan ogsa selge produkter og tjenester, for slik
a bidra til den sirkulaere gkonomi. Veas Marked AS driver konkurranseutsatt
virksomhet og skal drive i henhold til markedsmessige prinsipper.

Beslutningsstruktur

Konsernstyret i Veas utgver rollen som generalforsamling i Veas Marked AS.
Generalforsamlingens myndighet er som for Konsernstyret i Veas og for avrig i
henhold til aksjelovens regler. Generalforsamlingens beslutninger fattes pa samme
mate som Konsernstyrets beslutninger.

Hvis ikke Konsernstyret i Veas har fastsatt noe annet, kan styret i Veas Marked AS
kun fatte beslutninger innenfor rammene av den til enhver tid gjeldende fullmakt for

O
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3.3.3

3.3.4

konsernsjef i Veas, slik denne fremgar av denne Avtalen og de instrukser som er
vedtatt av generalforsamlingen og Konsernstyret i Veas, herunder Fullmaktmatrisen i
vedlegg 1. Alle andre beslutninger skal fattes av generalforsamlingen eller
Konsernstyret i Veas slik fastsatt i denne Avtalen.

Finansiering
Veas Marked AS kan ta opp lan i eget navn med sikkerhet i egne eiendeler. Partene
stiller ingen garantier for selskapets forpliktelser.

Annet

| den grad Veas Marked AS ikke omfattes av regelverket for offentlige anskaffelser,
skal selskapet folge de prosedyrer for innkjep som fastsettes av Konsernstyret i
Veas.

* % %

Denne Avtalen er vedtatt av bystyret i Oslo og kommunestyrene i Baerum og Asker,
og mindre endringer er vedtatt i formannskapene i Baerum og Asker, henholdsvis:

Oslo bystyre den 08.09.2021 sak nr. 220/2021 og byradssak 149/2021,

Baerum kommunestyre den 19.06.2019 sak nr. 097/18 og

endringer vedtatt av Formannskapet i Baerum kommune, 28.09.2021 sak nr. 231/21,
Asker kommunestyre den 11.06.2019 sak nr. 64/19 og

endringer vedtatt av Formannskapet i Asker kommune, 12.10.2021 sak nr. 0185/21.

Denne Avtalen er utstedt i tre (3) eksemplarer, ett til hver av Partene.

Oslo, Baerum, Asker, 26. januar 2022

For Oslo kommune For Barum kommune For Asker kommune

T felbes O 2// a(oretl

Sirin Hellvin Stav Llsbeth ammer Kr Lene Conradi
Byrad Miljg- og Samferdsel  Ordfarer Ordfarer
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Vedlegg 1 til Aksjonzeravtalen - Fullmaktmatrise for VEAS

Selskapsorganer og deres myndighet

Selskapsorgan: VEAS AS

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen Del 2

Krav til beslutning

Oslo kommune ved bystyret,
Baerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

¢ Inngaelse av aksjonazravtalen, jf. pkt. 1.8

¢ Endringer i aksjonaeravtalen, jf. pkt. 1.7,
herunder eventuelle endringer i garantien,
jf. pkt. 3.1.8.

e Overdragelse av aksjene i VEAS, VEAS Selv-
kost eller VEAS Naeringspark, jf. pkt. 1.4

¢ Avslutning av samarbeidet og aksjonaerav-
talen, beslutning om opplgsning og avvik-
ling av VEAS, VEAS Selvkost eller VEAS Nae-
ringspark AS, jf. aksjonzeravtalen pkt. 1.6.

Som for beslutninger i bystyret og kom-
munestyrene.

Byradet i Oslo,
Baerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

e Felles overordnet eierstrategi for Konser-
net, vedtas hvert fjerde ar, jf. pkt. 1.5.2.

Som for beslutninger i byradet og kom-
munestyrene.

Generalforsamlingen i VEAS
AS

- utgves av byradet og kom-
munestyrene, som gir full-
makt til den som mgter pa
vegne av Partene, jf. Aksjo-
naeravtalen pkt. 2.2.1

Aksjonaeravtalen pkt. 2.2.1:

e Saker som fglger av aksjeloven eller som en
Part eller en tredjedel av Konsernstyrets
medlemmer krever behandlet. Kostnads-
dekning og fordeling mellom partene er en
del av arsregnskapet.

¢ Budsjett- og gkonomiplan for VEAS Selvkost
AS,

e Eventuelt utbytte innenfor rammene av
gjeldende utbyttepolitikk,

¢ Valg av medlemmer til Konsernstyre og
valgkomité,

e Fastsette Konsernstyrets og valgkomitéens
honorar og prinsipper for lederlgnn, samt
retningslinjer for valgkomitéens arbeid,

o Vedtektsendringer i VEAS,

® Vedta a etablere eller delta i nye selskaper
eller overdra aksjer i konsernet, likevel in-
nenfor de begrensningene som fplger av
pkt. 1.4.

Generalforsamlingen kan beslutte 3 dele-
gere hele eller deler av denne myndigheten
til Konsernstyret.

e Endringer utover terskelverdiene og leve-
ringsomrader i pkt. 3.1.3,

Beslutningsdyktig nar alle er tilstede.

Alle saker krever enstemmighet.




Selskapsorgan: VEAS AS

Oslo kommune ved bystyret,
Bzaerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen Del 2

® Inngaelse av aksjonzeravtalen, jf. pkt. 1.8

® Endringer i aksjonaravtalen, jf. pkt. 1.7,
herunder eventuelle endringer i garantien,
Jf. pkt. 3.1.8.

® Overdragelse av aksjene i VEAS, VEAS Selv-
kost eller VEAS Neeringspark, jf. pkt. 1.4

® Avslutning av samarbeidet og aksjonaerav-
talen, beslutning om opplgsning og avvik-
ling av VEAS, VEAS Selvkost eller VEAS Nae-
ringspark AS, jf. aksjonaeravtalen pkt. 1.6.

Krav til beslutning

Som for beslutninger i bystyret og kom-
munestyrene.

Byradet i Oslo,
Baerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

® Felles overordnet eierstrategi for Konser-
net, vedtas hvert fjerde ar, jf. pkt. 1.5.2.

Som for beslutninger i byradet og kom-
munestyrene.

¢ Godkjenne kostnadsmessige og andre kon-
sekvenser av varige tiltak som en Part gns-
ker gjennomfgrt og som overstiger terskel-
verdiene, jf. pkt. 3.1.5, og

¢ Fastsette kostnadsdekningen mellom Par-
tene for VEAS Selvkost, jf. pkt. 3.1.9, og

¢ Anbefale for Partene eventuelle endringer i
selvskyldnergarantien som Partene har stilt,

Andre saker som fglger av Aksjonasravtalen:
e Tvistelgsning, jf. pkt. 1.9.

Valgkomitéen

- utgves av 3 medlemmer, ett
medlem foreslitt av hver av
Partene

Aksjonzravtalen pkt. 2.2.2

¢ Giinnstilling til generalforsamlingen om
valg av Konsernstyrets aksjonaervalgte med-
lemmer og fastsettelse av Konsernstyrets
godtgjorelse, i trad med aksjonaeravtalens
bestemmelser og generalforsamlingens ret-
ningslinjer

Styret i VEAS AS
(«Konsernstyret»).

Konsernstyret fungerer ogsa
som generalforsamling i
VEAS’ datterselskaper.

Aksjonaeravtalen pkt. 2.2.3
® Negativt avgrenset til alle vedtak om VEAS
AS'’ drift som ikke er overlatt til andre

® Avgiinnstilling i alle saker som skal legges

frem for generalforsamlingen i VEAS, her-
under budsjettforslag og forslag til revidert
regnskap,

¢ Vedta budsjett- og gkonomiplan for andre

datterselskaper enn VEAS Selvkost AS,

e Foreta ansettelse/oppsigelse av konsern-

sjef,

Beslutningsdyktig nar minst 1 mediem
fra hver av Partene og minst 1 av de
ansattvalgte medlemmene er tilstede,
likevel slik at minst 5 Konsernstyremed-
lemmer er tilstede.

Styrets avgjgrelser treffes ved alminnelig
flertall, dog slik at Konsernstyremedlem-
mer foreslatt av minst to Parter er enige,
hvorav ett av dem er foreslitt av Oslo
kommune.
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e Vedta vilkar for salg av rensetjenester og
produkter, jf. pkt. 3.1.7,

e Vedta laneopptak innenfor det enkelte sel-
skaps formal og strategi,

e Vedta konsernbidrag,

e Velge styremedlemmer i VEAS’ datterselsk-
aper,

¢ Godkjenne instruks for selskapets admini-
strasjon, inkludert rutiner for rapportering
fra konsernets selskaper,

e Vedta 3 fusjonere, fisjonere eller avvikle
selskaper, der dette vurderes som formals-
tjenlig, likevel slik at Konsernstyret ikke kan
vedta & VEAS Selvkost AS eller VEAS Nae-
ringspark AS, jf. pkt. 1.6,

e Utfgre de oppgaver som er besluttet av ge-
neralforsamlingen og som fglger av aksjelo-
ven.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonzer-
avtalen, herunder beslutninger som Konsern-
styret fatter i egenskap av & vaere generalfor-
samling i datterselskaper (se punkter under de
enkelte datterselskaper).

Konsernstyrets gvrige e Budsjettrutiner ¢ Denne fullmakten er hentet fra pkt. 1

fullmakter Konsernstyret har fullmakt til ompostering «@konomiinstruksen».
og overfgring av midler innenfor rammen Denne myndigheten kan etter omdan-
av det vedtatte drifts- og investeringsbud- ningen utledes fra Konsernstyrets
sjettet i henhold til lover og forskrifter. Til- kompetanse etter pkt. 2.2.3 og aksje-
leggsbevilgninger vedtas av generalforsam- lovens regler om forvaltning og tilsyn,
lingen. med mindre generalforsamlingen har

fastsatt noe annet.
Konsernsjef i VEAS AS Aksjonzeravtalen pkt. 2.2.4

Konsernsjef fungerer som sty-
releder i datterselskaper, og
som daglig leder i VEAS Selv-
kost AS, dersom ikke Kon-
sernstyret har besluttet noe
annet

¢ Daglig ledelse iht. de instrukser, retningslin-
jer og palegg som generalforsamlingen og
Konsernstyret i VEAS AS har gitt, samt ak-
sjelovens bestemmelser.

Fra Stillingsinstruks for den som innehar rollen

som konsernsjef, pkt. 2.1

¢ Inngaelse av kontrakt med verdi over 25
mill. kr skal fremlegges Konsernstyret til
godkjenning.

Konsernsjefens gvrige full-
makter

¢ Eierkommunenes innbetalinger til VEAS
Konsernsjef er bemyndiget til & innkalle
nettobel@pene til dekning av drift og inves-
teringer i henhold til betalingsplan utarbei-
det pa grunnlag av vedtatt budsjett.

o Fulimakter

Konsernsjef kan forplikte selskapet innenfor 1

o Hentet fra @konomiinstruksen pkt. 6.
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rammene av den daglige ledelse og i trad
med instruks eller fullmakt gitt av Konsern-
styret.

e Hentet fra @konomiinstruksen pkt. 7.
Utledes na fra aksjonzeravtalen pkt.
2.230g224,

Selskapsorgan:

VEAS Selvkost AS

Generalforsamlingen i VEAS
Selvkost AS

- utpves av Konsernstyret i
VEAS AS

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen kap. 3.1.

e Generalforsamlingens myndighet er som
for Konsernstyret i VEAS, og for gvrig i hen-
hold til aksjelovens regler, jf. Aksjonaerav-
talen pkt. 3.1.2.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonaer-

avtalen:

¢ Mindre vesentlige endringer i Rensedistrikt,
jf. pkt. 3.1.3,

¢ Avtaler om midlertidige tiltak som pavirker
leverte avigpsmengder, jf. pkt. 3.1.5,

e Driftsavtaler, jf. pkt. 3.1.6,

Avtaler om & levere rensetjenester til andre

enn Partene, jf. pkt. 3.1.7

Avtaler om & selge produkter, jf. pkt. 3.1.7.

Beslutning om 3 ta opp lan, jf. pkt. 3.1.8.

Innspill til budsjettprosessen, jf. pkt. 3.1.9.

Andre saker som fglger av Aksjonaravta-

len, aksjeloven eller instruks eller pélegg

gitt av generalforsamlingen eller styret i

VEAS AS.

Krav til beslutning

® Generalforsamlingens beslutninger
fattes pa samme mate som Konsern-
styrets beslutninger, jf. Aksjonaeravta-
len pkt. 3.1.2.

Styret i VEAS Selvkost AS

e Styret i VEAS Selvkost AS fatter beslutninger
innenfor rammen av den til enhver tid gjel-
dende fulimakt for konsernsjef i VEAS, jf.
pkt. 3.1.2, hvis ikke noe annet er vedtatt.

Daglig leder i
VEAS Selvkost AS

e Daglig leder i datterselskapet fatter beslut-
ninger innenfor rammen av den til enhver
tid gjeldende myndighetsmatrise og de be-
Ippsgrenser som fremgar der, hvis ikke noe
annet er vedtatt.




Selskapsorgan:

VEAS Naringspark AS

Generalforsamlingen
utgjogres av Konsernstyret i
VEAS AS

Beslutning, jf. Aksjonazravtalen kap. 3.2.

¢ Generalforsamlingens myndighet er som for
Konsernstyret i VEAS, og for gvrig i henhold til
aksjelovens regler, jf. pkt. 3.2.2.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonzerav-

talen:

® Beslutning om a ta opp Ian, jf. pkt. 3.2.3.

® Andre saker som fglger av Aksjonaeravtalen,
aksjeloven eller instruks eller p&legg gitt av ge-
neralforsamlingen eller Konsernstyret i VEAS
AS.

Krav til beslutning

¢ Generalforsamlingens beslutninger
fattes pd samme mate som Konsern-
styrets beslutninger, jf. pkt. 3.2.2.

Styret i VEAS Naringspark
AS

o Styreti VEAS Naeringspark AS fatter beslut-
ninger innenfor rammen av den til enhver tid
gjeldende fullmakt for konsernsjef i VEAS, jf.
pkt. 3.2.2, hvis ikke noe annet er vedtatt.

Daglig leder i
VEAS Naeringspark AS

e Daglig leder i datterselskapet fatter beslut-
ninger innenfor rammen av den til enhver tid
gjeldende myndighetsmatrise og de belgps-
grenser som fremgar der, hvis ikke noe annet
er vedtatt.

Selskapsorgan:
VEAS Marked AS

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen kap. 3.3.

Krav til beslutning

Generalforsamlingen
utgjsres av Konsernstyret i
VEAS AS

» Generalforsamiingens myndighet er som for
Konsernstyret i VEAS, og for gvrig i henhold til
aksjelovens regler, jf. pkt. 3.3.2.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonaerav-

talen:

* Beslutning om a ta opp 13n, jf. pkt. 3.3.3.

® Andre saker som fglger av Aksjonzeravtalen,
aksjeloven eller instruks eller palegg gitt av ge-
neralforsamlingen eller Konsernstyret i VEAS
AS.,

® Generalforsamlingens beslutninger
fattes pa samme mdte som Konsern-
styrets beslutninger, jf. pkt. 3.3.2.

Styret i VEAS Marked AS o Styreti VEAS Marked AS fatter beslutninger in-
nenfor rammen av den til enhver tid gjeldende
fullmakt for konsernsjef i VEAS, jf. pkt. 3.3.2,
hvis ikke noe annet er vedtatt

Daglig leder i ¢ Daglig leder i datterselskapet fatter beslut-

VEAS marked AS ninger innenfor rammen av den til enhver tid

gieldende myndighetsmatrise og de belgps-
grenser som fremgar der, hvis ikke noe annet
er vedtatt.
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Aksjonaravtale
(«Avtalen»)

mellom

Oslo kommune, Baarum kommune og Asker kommune
(enkeltvis benevnt «Part», i fellesskap benevnt «Partene»)

vedregrende
Veas AS («Veas»)

og datterselskaper av Veas
(samlet benevnt «Konsernet»)

Del 1 inneholder prinsipper for samarbeidet og bestemmelser som gjelder for hele konsernet.

Del 2 inneholder bestemmelser som gjelder szerskilt for morselskapet i konsernet, Veas.

Del 3 inneholder bestemmelser som gjelder for hvert enkelt datterselskap av Veas.

DEL1 OVERORDNEDE PRINSIPPER

1.1

1.2

Bakgrunn

Oslo, Baerum og Asker kommuner etablerte Vestfjorden Avigpsselskap i 1976.
Selskapet er besluttet omdannet fra interkommunalt samarbeid til aksjeselskap.
Partene vil sgke & gjennomfere omdanningen med skattemessig kontinuitet og uten
a pavirke de ansattes rettigheter eller forpliktelser.

Denne Avtalen erstatter vedtekter og overenskomst fra 1976, og fastsetter de
naermere reglene for Partenes innbyrdes forhold som aksjonaerer i Veas, deres
rettigheter og forpliktelser og det nzermere innholdet i samarbeidet.

Formal

Partene har en plikt til 4 sikre tilfredsstillende handtering 0g rensing av vann og avigp
for sine innbyggere. Partene er enige om & oppfylle disse forpliktelsene i fellesskap,
og erkjenner at de har et felles ansvar for miljget i og rundt Oslofjorden. Veas og dets
datterselskaper skal rense vann og aviep og utnytte ressursene paen
kunnskapsbasert og fremtidsrettet mate, til beste for miljget, samfunnet og en
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1.3

14

baerekraftig sirkulaer skonomi. Konsernet skal minimere forurensende utslipp, skape
verdier og vaere en god samfunnsakter.

Partene gnsker a fortsette et konstruktivt samarbeid om de felles oppgaver
Konsernet skal Igse, og skal utave et aktivt og profesjonelt eierskap. Partene skal
lojalt etterleve Avtalens bestemmelser og intensjoner og skal i den forbindelse yte
den medvirkning som er ngdvendig for 4 oppna dette. Hver av Partene plikter & holde
Veas’ styremedlemmer til enhver tid orientert om Avtalens innhold.

Aksjelovens bestemmelser kommer til anvendelse der ikke annet fremgar av Avtalen.

Selskapsstruktur

Veas organiseres som et konsern, slik illustrert nedenfor. Partene eier morselskapet
Veas, og skal gjennom Veas eie og forvalte virksomheten i datterselskapene. Det
skal veere tydelige skiller mellom datterselskap som driver lovpalagt
selvkostvirksomhet, og datterselskap som driver konkurranseutsatt virksomhet.

VEAS AS

VEAS A VEAS
Selvkost AS Marked AS

iemmestad
_Energl AS |

._._‘_j

lllustrasjon av konsernet Veas, selvkostvirksomheten avgrenset med red stiplet linje.

Eierfordeling. Omsettelighet.
Ved inngaelse av denne Avtalen er aksjefordelingen i Veas som falger:

Oslo eier 70,5 % av aksjene i Veas
Baerum eier 21,5 % av aksjene i Veas
Asker eier 8,0 % av aksjene i Veas

213
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1.5

1.5.1

1.5.2

Veas skal ved inngéelse av denne Avtalen eie 100% av aksjene i datterselskapene
Veas Selvkost AS, Veas Nezeringspark AS og Veas Marked AS.

Aksjene i Veas, Veas Selvkost AS og Veas Naeringspark AS kan kun overdras
mellom Partene eller til andre etter at det er fattet vedtak om dette i Oslo kommune
ved bystyret og Baerum og Asker kommunestyrer. Aksjene i Veas, Veas Selvkost AS
og Veas Neeringspark AS kan ikke eies av private.

Eilerstyring — utovelse av eiermyndighet og styringssystem - prinsipper for
utevelse av eierskap

Styrende organer i konsernet

Partene utever sin styring av Veas og dets datterselskaper gjennom de beslutninger
som treffes i Veas’ generalforsamling og ved valg av styre i Veas (heretter benevnt
«Konsernstyret»).

Generalforsamlingen i Veas er Konsernets gverste organ. Konsernstyret er
generalforsamling i Veas’ datterselskaper. Den daglige driften av Konsernet utgves
av konsernsjef i Veas. Det organ som utgver generalforsamlingsmyndighet kan i
utevelsen ikke ga ut over den myndighet det ellers har i Veas.

Hvis ikke Konsernstyret, i egenskap av generalforsamling i Veas' datterselskaper, har
besluttet noe annet, skal konsernsjef i Veas fungere som styrets leder i Veas’
datterselskaper. Styrene i Veas’ datterselskaper har ikke videre fullmakter enn de
som Konsernstyret til enhver tid har fastsatt for konsernsjef i Veas, med mindre
Konsernstyret har besluttet noe annet. Styremedlemmenes ansvar for forvaltning og
tilsyn i henhold til aksjelovens regler gar foran bestemmelsene i denne Avtalen.

Hvilke beslutninger som skal treffes i Veas’ ulike organer fremgar av de enkelte
kapitler i denne Avtalen og er oppsummert i Fullmaktmatrisen i Vedlegg 1. Veas skal
holde Fullmaktmatrisen oppdatert til enhver tid.

Eierstrategi

Partene skal i samarbeid med Veas utforme en felles overordnet eierstrategi som
blant annet fastsetter Partenes prinsipper for god eierstyring av Konsernet, hvordan
Partene vil utgve sitt eierskap i Konsernet og hvilken risikoprofil som skal legges til
grunn for datterselskaper som driver konkurranseutsatt virksomhet.

En del av eierstrategien skal beskrive Veas’ utbyttepolitikk, som baseres pa fgigende
prinsipper.

e Konsernet skal gis gkonomiske rammer som setter det i stand til & finansiere
egne investeringer og videreutvikle teknologi, varer og tjienester som kan utnytte
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1.5.3

1.54

1.6

1.7

potensialet i den sirkulaere gkonomien, til beste for miljs, samfunn og baerekraftig
gkonomi.

e Eventuelt utbytte skal ikke ga pa bekostning av formalet til Konsernet.

e Utbytte kan farst deles ut nar konsernregnskapet viser et tilfredsstillende
overskudd.

o Selskap som driver lovpalagt selvkostvirksomhet kan ikke utdele utbytte.

o Datterselskaper som driver konkurranseutsatt virksomhet skal ha en moderat
risikoprofil.

Partenes felles eierstrategi skal gjennomgas og vedtas i byradet og kommunestyrene
hvert fierde &r, etter farste ordinaere generalforsamling etter konstituering av nytt
Konsernstyre.

Felles dialogmoter
Det skal avholdes minst ett felles dialogmate hvert ar mellom Veas og Partene.

Dialogmatene har ikke vedtaksmyndighet, men skal vaere en mateplass for & sikre
god dialog om drift og utvikling av Konsernet. Dialogmatene skal bidra til & sikre
Partene god informasjon, slik at Partene kan uteve et kompetent og aktivt eierskap
giennom Konsernstyret og de styrende organer. Det kan ogsé tas opp enkeltsaker
som er aktuelle, samt fremdrift og organisering av nye og pagaende prosjekter. Veas
og Partene velger selv hvem som skal delta pa disse metene.

Veas innkaller til motene i god tid og dagsorden og saksdokumenter sendes ut med
minimum 14 dagers varsel.

Kontaktmeter

Hver av Partene kan innkalle til separate kontaktmeter med Veas' ledelse for &
ivareta direkte dialog, felge opp vedtatt eierstrategi, sikre god rapportering pa mal og
forventninger og sikre gode prosesser.

Opplesning og avvikling
Beslutning om avslutning av samarbeidet og denne Avtalen, eller beslutning om
opplgsning og avvikling av Veas, Veas Selvkost AS eller Veas Naeringspark AS,
treffes av Partene p4 samme mate som for endringer i denne Avtalen. For @vrig
gielder aksjelovens regler.

Endringer

Endringer i denne Avtalen kan kun skje etter vedtak i Oslo kommune ved bystyret og
Baerum og Asker kommunestyrer.
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1.8

1.9

DEL 2

21

2.2

221

Ikrafttredelse

Denne Avtalen trer i kraft pa det tidspunkt den er vedtatt av Oslo kommune ved
bystyret og Baerum og Asker kommunestyrer. Partene tar sikte pa & gjennomfare
omdanning i henhold til Avtalens bestemmelser pr. 1.4.2021, eller s& snart det er
praktisk mulig etter ikrafttredelse.

Lovvalg og tvistelesning

Denne Avtalen er undergitt og fortolkes i samsvar med norsk rett. Uenighet skal sa
langt det er mulig sgkes lgst i Konsernstyret i Veas. Dersom det ikke oppnas enighet
i Konsernstyret skal saken forelegges for generalforsamiingen for avgjorelse.

Dersom saken ikke er lgst ved forhandlinger mellom Partene i generalforsamlingen,
eller ved mekiing innen 60 dager etter at det ble begjeert av en av Partene og
Partene ikke er enige om 4 forlenge fristen, vedtar Partene Asker og Baerum tingrett
som verneting.

VEAS

Formalet med Veas

Veas skal eie og forvalte datterselskapene i konsernet, som blant annet renser vann
og selger produkter og tienester til beste for miljget, samfunnet og en beerekraftig
sirkulzer gkonomi. Veas skal minimere forurensende utslipp, skape verdier og veere
en god samfunnsakter.

Selskapets organer

Generalforsamlingen i Veas
I generalforsamlingen i Veas representeres Oslo ved byradet. Basrum og Asker
representeres med sine respektive ordferere.

Generalforsamlingens beslutninger

Generalforsamlingen er beslutningsdyktig nar alle Partene er til stede. Alle
avgjerelser treffes ved enstemmighet. Alle beslutninger forutsetter at mgtende Part
har forngden fullmakt for beslutningen som skal fattes.

Generalforsamlingens meater

Generalforsamlingen avholder sitt arlige ordinasre mete innen utgangen av april.
Generalforsamlingen skal behandle saker som falger av aksjeloven, som forelegges
den av Konsernstyret og ellers

a) Saker som en Part eller en tredjedel av Konsernstyrets medlemmer krever

behandlet,
/ ' ﬂ*’"
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2.2.2

b)
c)
d)

9)

h)

)
K)

Budsjett- og skonomiplan for Veas Selvkost AS,

Eventuelt utbytte innenfor rammene av gjeldende utbyttepolitikk,

Valg av medlemmer til Konsernstyre og valgkomité,

Fastsette Konsernstyrets og valgkomitéens honorar og prinsipper for lederlgnn,
samt retningslinjer for valgkomitéens arbeid,

Vedtektsendringer i Veas,

Vedta 4 etablere eller delta i nye selskaper eller overdra aksjer i konsernet,
likevel innenfor de begrensningene som falger av pkt. 1.4,

Endringer utover terskelverdiene og leveringsomrader i henhold til pkt. 3.1.3,
Godkjenne kostnadsmessige og andre konsekvenser av varige tiltak som en Part
gnsker gjennomfart og som overstiger terskelverdiene, jf. pkt. 3.1.5,

Fastsette kostnadsdekningen mellom Partene iht. pkt. 3.1.9, og

Anbefale for Partene eventuelle endringer i selvskyldnergarantien som Partene
har stilt.

Generalforsamlingen kan beslutte & delegere hele eller deler av sin myndighet etter
bokstav g) til Konsernstyret.

Valgkomité

Generalforsamlingen skal s& snart som mulig etter kommunevalget velge en
valgkomité bestaende av 3 medlemmer, ett medlem foreslatt av hver av Partene.
Leder av valgkomitéen skal veere foreslatt av Oslo. Generalforsamlingen skal vedta
retningslinjer for valgkomitéens arbeid, som blant annet skal inneholde felgende
prinsipper:

Valgkomitéen skal i samrad med Partene sgke & oppna et Konsernstyre med
komplementeer faglig, forvaltningsmessig og forretningsmessig erfaring og
kompetanse. Konsernstyret bar ogsa ha kompetanse om de politiske prosessene
i eéierkommunene.

Valgkomitéen gir innstilling til generalforsamlingen om valg av Konsernstyrets 7
aksjonaervalgte medlemmer etter falgende fordeling:

3 av Konsernstyrets medlemmer skal veere foreslatt av Oslo, herunder
Konsernstyrets leder.

2 av Konsernstyrets medlemmer skal vaere foreslatt av Baerum, herunder den
ene nestlederen.

2 av Konsernstyrets medlemmer skal veere foreslatt av Asker, herunder den
andre nestlederen.

Hvert kjgnn skal vaere representert med minst 3 i Konsernstyret.

Valgkomitéen skal sgke & sikre tilstrekkelig grad av kontinuitet ved styrevalg.
Konsernstyrets leder, konsernsjef og ansattes tillitsvalgte skal innkalles til minst
eft mgte med valgkomitéen, og valgkomitéen skal mate med hver av Partene, for
valgkomitéen avgir sin innstilling.

Valgkomitéen gir innstiliing til fastsettelse av Konsernstyrets godtgjerelse.
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2.2.3 Konsernstyret
Konsernstyret i Veas bestéar av 9 medlemmer, hvorav 2 av medlemmene og deres
varamedlemmer velges av og blant de ansatte. Funksjonstiden for Konsernstyrets
aksjoneervalgte medlemmer er 2 ar. Konsemstyret fungerer til nytt styre er
konstituert.

Konsernstyrets beslutninger

Konsernstyret er beslutningsdyktig nar minst 1 medlem foreslatt av hver av Partene
og minst 1 av de ansattvalgte medlemmene er tilstede, likevel slik at minst 5
Konsernstyremedlemmer er tilstede. Hvis ikke noe annet fremgar av denne Avtalen
treffes Konsernstyrets avgjerelser ved alminnelig flertall, dog slik at
Konsernstyremedlemmer foreslatt av minst to Parter er enige, og hvorav ett av dem
er foreslatt av Oslo kommune.

Konsernstyrets myndighet

Konsernstyret treffer alle vedtak om Konsernets drift, s& langt denne myndigheten
ikke er overlatt til andre. Konsernstyret forvalter og farer tilsyn med Veas og
datterselskapene, det skal mate som generalforsamling i datterselskapene, og skal
blant annet

a) Auvgi innstilling i alle saker som skal legges frem for generalforsamlingen i Veas,
herunder budsjettforslag og forslag til revidert regnskap,

b) Vedta budsjett- og skonomiplan for andre datterselskaper enn Veas Selvkost AS,

c) Foreta ansettelse/oppsigelse av konsernsjef,

d) Vedta vilkar for salg av rensetjenester og produkter, jf. pkt. 3.1.7,

e) Vedta laneopptak innenfor det enkelte seiskaps formal og strategi,

f) Vedta konsernbidrag,

g) Velge styremedlemmer i Veas’ datterselskaper,

h) Godkjenne instruks for selskapets administrasjon, inkludert rutiner for
rapportering fra konsernets selskaper,

i) Vedta & fusjonere, fisjonere eller avvikle selskaper, der dette vurderes som
formalstjenlig, likevel slik at Konsernstyret ikke kan vedta & avvikle Veas Selvkost
AS eller Veas Naeringspark AS, jf. pkt. 1.6, og

J) Utfere de oppgaver som er besluttet av generalforsamlingen og som falger av
aksjeloven.

Konsernstyret har det overordnede ansvar for HMS.
2.24 Daglig ledelse
Konsernsjef ved Veas forestar den daglige ledelse av Konsernet i henhold til de

instrukser, retningslinjer og palegg generalforsamlingen og Konsernstyret i Veas har
gitt, samt aksjelovens regler. Konsernsjef har rett og plikt til & mate i Konsernstyret

og generalforsamlingen i Veas.
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DEL 3

3.1

3.11

3.1.2

Konsernsjef fungerer som styreleder i Veas’ datterselskaper, dersom ikke
Konsernstyret har vedtatt noe annet. Konsernsjef er ansvarlig overfor Konsernstyret i
Veas og skal pase at driften skjer pa forsvarlig mate. Konsernsjef i Veas fungerer
ogsa som daglig leder i Veas Selvkost AS, dersom ikke Konsernstyret har vedtatt
noe annet.

BESTEMMELSER OM DE ENKELTE DATTERSELSKAPER

Veas Selvkost AS

Formalet med Veas Selvkost AS

Veas Selvkost AS’ skal levere lovpalagte selvkosttjenester til eierkommunene og
deres innbyggere, og herunder blant annet eie og selv drifte, vedlikeholde og
videreutvikle renseanlegg og tilhgrende infrastruktur, til beste for miljget i og rundt
Oslofjorden.

Selskapet skal drive i henhold til gjeldende selvkostregelverk og avregne overfor
Partene etter selvkostregnskap. Selskapet skal ikke drives med gkonomisk
fortieneste som formal, og har ikke adgang til & dele ut utbytte til sine eiere.
Selskapet skal legge til rette for salg av produkter og tienester, og skal drive sin
virksomhet pa en s& miljgmessig, samfunnsmessig og skonomisk god mate som
mulig.

Selskapet skal samarbeide med de gvrige renseanleggene og kommunene rundt
indre Oslofjord for & redusere forurensning av Oslofjorden.

Beslutningsstruktur

Konsernstyret i Veas utaver rollen som generalforsamling i Veas Selvkost AS.
Generalforsamlingens myndighet er som for Konsernstyret i Veas, og for gvrig i
henhold til aksjelovens regler. Generalforsamlingens beslutninger fattes pa samme
mate som Konsernstyrets beslutninger.

Styret i Veas Selvkost AS kan kun fatte beslutninger innenfor rammene av den til
enhver tid gjeldende fullmakt for konsernsjef i Veas, slik denne fremgar av denne
Avtalen og de instrukser som er vedtatt av generalforsamlingen og Konsernstyret i
Veas, herunder Fullmaktmatrisen i vedlegg 1, samt de beslutninger som er fastsatt i
denne Avtalen. Alle andre beslutninger skal fattes av generalforsamlingen eller
Konsernstyret i Veas, slik fastsatt i denne Avtalen.
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3.1.3

3.1.4

315

Rensedistrikt

Veas Selvkost skal levere rensetjenester til Partene. Ved inngaelsen av denne
Avtalen mottar Veas Selvkost AS vann fra felgende omrader, definert som
Rensedistriktet:

* De deler av Oslo kommune som fremgar av kartet i vedlegg 2 til denne Avtalen,
samt 7.200.000 m? vann pr &r som tilferes Rensedistriktet via Fagerlia
fordelingsstasjon,

* Hele Baerum kommune, slik kommunegrensene er pr. 1.1.2020.

* Hele Asker kommune, slik kommunegrensene er pr. 1.1.2020.

Generalforsamlingen kan vedta andre definisjoner av Rensedistrikt. Konsernstyret i
Veas kan beslutte & justere grensene for Rensedistriktet, forutsatt at justeringer som
tilkommer én Part enkeltvis eller samlet regnet over en 10 arsperiode ikke vil utgjere
mer enn 5 % varig endring av totale arlige tilfersler levert inn pa tunnelsystemet til
renseanlegget, hvor totale arlige tilfersler baseres pa et gjennomsnitt av siste 5 ar.
Konsernstyret kan innenfor de samme terskelverdier beslutte & levere rensetjenester
til omrader utenfor Rensedistriktet.

Endringer som overstiger terskelverdiene over skal besluttes av generalforsamlingen
i Veas fer de giennomfares. Det skal legges vekt pa om endringen vil vaere til beste
for miljget i og rundt Oslofjorden.

Leveringsplikt

Partene forplikter seg til & levere alt avigpsvann fra Rensedistriktet til Veas Selvkost
AS pa de steder som er fastsatt og etter de standarder som selskapet fastsetter.
Herunder kan det kreves at leverandgrer i den enkelte kommune ma forbehandle sitt
avigpsvann.

For de omrader innen Rensedistriktet som ved inngaelse av denne Avtalen ikke
leverer avlgpsvann til Vestfjorden Avigpsselskap, gjelder en leveringsrett, og ikke en
leveringsplikt. | den grad slike omrader begynner & levere avigpsvann til Veas
Selvkost AS, oppstar leveringsplikt.

Generalforsamlingen kan beslutte unntak fra leveringsplikten. Det skal legges vekt pa
om unntaket vil vaere til beste for miljget i og rundt Oslofjorden.

Andre tiltak som péavirker leverte avigpsmengder
Partenes varige tiltak

En Part kan gjennomfgre tiltak innen sitt Rensedistrikt som varig pavirker leverte
tilfersler, for eksempel forbedringer av avigpsnettet. Slike tiltak skal meldes til Veas

Selvkost AS.
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3.1.6

3.1.7

Dersom slike tiltak enkeltvis eller samlet regnet over en 10 arsperiode utgjer mer enn
3 % varig endring av totale arlige tilfgrsler levert inn pa tunnelsystemet til
renseanlegget, hvor totale arlige tilfarsler baseres pa et gjennomsnitt av siste 5 ar,
skal kostnadsmessige og andre konsekvenser av tiltaket godkjennes av
generalforsamlingen i Veas. Det skal legges vekt pa om tiltaket vil vaere til beste for
miljget i og rundt Oslofjorden.

Midlertidige tiltak
Partene og selskapet kan ha behov for & midlertidig legge om tilfarslene, blant annet
for & legge til rette for ombygginger, vedlikeholdsarbeider eller annet.

Avtaler om midlertidige tiltak skal godkjennes av Konsernstyret i Veas. Det skal
legges vekt pa om tiltaket vil vaere til beste for miljget i og rundt Oslofjorden.

Infrastruktur — styring, ansvar o.a. i egne Driftsavtaler

Veas Selvkost AS eier den delen av avigpstunnelen med tilknyttede paslipp,
tverrslagstunneler og anlegg for hovedventilasjon, som strekker seg fra og med
Veekera/Servangen malestasjon til Veas Selvkost AS’ renseanlegg pa Bjerkas, med
unntak av Lilleaker paslipp og Hamangtunnelen. | tillegg eier Veas Selvkost AS
overlgpstunnelen fra Vaskera/Servangen malestasjon til Sollerudstranda, inkludert
Lysaker overlgpshall, samt den undersjaiske overlgpstunnelen i Lysakerfjorden.

‘Veas Selvkost AS eier Sollerud pumpestasjon pa Lysaker, som betjener avigpsvann

fra Baerum og Oslo.

All annen infrastruktur frem til paslipp eller frem til tunnelporten pa rensanlegget pa
Bjerkas, eies, driftes, vedlikeholdes og bekostes av den kommune infrastrukturen
ligger i, med mindre noe annet er saerskilt avtalt.

Ved inngéelse av denne Avtalen viderefgres de eksisterende avtaler som fastsetter
naermere detaljer om eierskap til infrastruktur, samt styring, koordinering, drifts- og
vedlikeholdsansvar, betaling og annet knyttet til infrastrukturen (samlet benevnt
«Driftsavtalene»). Driftsavtalene skal jevnlig gjennomgas og oppdateres for &
reflektere faktisk situasjon og behov. Eventuelle endringer i Driftsavtalene vedtas av
Konsernstyret i Veas.

Hensynet til 8 minimere samlede utslipp til Oslofjorden skal vektlegges i
Driftsavtalene.

Salg av avigpsrensetjenester og produkter — sirkulaer gkonomi

Veas Selvkost AS kan utfere rensetjenester for andre enn Partene, dersom anlegget
har kapasitet til det.
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Ved inngéelsen av denne Avtalen leverer selskapet rensetjenester i henhold til
saerskilte avtaler med Reyken og Nesodden kommuner.

Veas Selvkost AS kan selge produkter, dersom dette kan bidra til at ressursene kan
gjenbrukes i den sirkulsere gkonomi pa en baerekraftig god mate.

Enhver avtale om salg av rensetjenester eller salg av produkter mellom Veas
Selvkost AS og Veas Marked AS skal inngas pa armlengdes avstand.

3.1.8 Finansiering. Partenes garantiansvar for Veas Selvkost AS
Veas Selvkost AS kan ta opp lan i eget navn. Partene skal stille en
selvskyldnergaranti for et belgp oppad begrenset til kr 1000 millioner, innenfor
gjeldende lovgivning. Partene hefter utad solidarisk og innad proratarisk for
garantien. Det proratariske ansvaret samsvarer med Partenes eierandel i Veas.

3.1.9 Kostnadsdekning. Partenes ansvar for utgifter til investeringer, drift- og
vedlikehold
Partene dekker alle kostnader til Veas Selvkost AS etter fradrag av saerskilte
driftsinntekter, i henhold til Partenes andel av deres tilfarsier, slik naermere fastsatt av
generalforsamlingen.

Denne fordelingen skal eventuelt justeres for en annen kostnadsdeling der dette
felger av:

a) Partenes varige tiltak, jf. pkt. 3.1.5, som skal baeres av gjennomferende Part,
b) Avtaler om midlertidige tiltak etter pkt. 3.1.5,
c) Driftsavtaler mellom Veas Selvkost AS og den enkelte Part, jf. pkt. 3.1.6.

Vesentlige endringer i driftsforutsetningene
Tiltak som medfarer vesentlige endringer i driftsforutsetningene gir hver av Partene
rett til & reforhandle eier- og/eller kostnadsdelingen mellom Partene.

Budsjett
Veas Selvkost AS gir arlig innspill il budsjettprosessen i Oslo, Baerum og Asker i
henhold til fastlagte prosedyrer for dette.

Betalinger
Partene foretar innbetalinger under dette punkt innen de frister som Veas Selvkost
AS fastsetter.

Jwe

1113



3.2

3.21

3.2.2

3.2.3

3.24

3.3

3.3.1

3.3.2

Veas Naringspark AS

Formélet med Veas Naeringspark AS
Veas Neeringspark AS’ formal er & eie og forvalte eiendom for Veas.

Beslutningsstruktur

Konsernstyret i Veas utaver rollen som generalforsamling i Veas Naeringspark AS.
Generalforsamlingens myndighet er som for Konsernstyret i Veas, og for @vrig i
henhold til aksjelovens regler. Generalforsamlingens beslutninger fattes pa samme
mate som Konsernstyrets beslutninger.

Hvis ikke Konsernstyret i Veas har fastsatt noe annet, kan styret i Veas Neeringspark
AS kun fatte beslutninger innenfor rammene av den til enhver tid gjeldende fullmakt
for konsernsjef i Veas, slik denne fremgéar av denne Avtalen og de instrukser som er
vedtatt av generalforsamlingen og Konsernstyret i Veas, herunder Fulimaktmatrisen i
vedlegg 1. Alle andre beslutninger skal fattes av generalforsamlingen eller
Konsernstyret i Veas, slik fastsatt i denne Avtalen.

Finansiering
Veas Neeringspark AS kan ta opp lan i eget navn med sikkerhet i egne eiendeler.
Partene stiller ingen garantier for selskapets forpliktelser.

Annet
Selskapet skal drive i henhold til gjeldende selvkostregelverk og avregne overfor
Partene etter selvkostregnskap.

Veas Marked AS

Formalet med Veas Marked AS

Selskapets formél er & eie og drive biogassoppgraderingsanlegg og omsette biogass,
samt hva som her hgrer til. Selskapet kan ogsa selge produkter og tjenester, for slik
a bidra til den sirkulaere gkonomi. Veas Marked AS driver konkurranseutsatt
virksomhet og skal drive i henhold til markedsmessige prinsipper.

Beslutningsstruktur

Konsernstyret i Veas utgver rollen som generalforsamling i Veas Marked AS.
Generalforsamlingens myndighet er som for Konsernstyret i Veas og for @vrig i
henhold til aksjelovens regler. Generalforsamlingens beslutninger fattes pa samme
mate som Konsernstyrets beslutninger.

Hvis ikke Konsernstyret i Veas har fastsatt noe annet, kan styret i Veas Marked AS
kun fatte beslutninger innenfor rammene av den til enhver tid gjeldende fullmakt for

s %% -
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3.3.3

3.34

konsernsjef i Veas, slik denne fremgar av denne Avtalen og de instrukser som er
vedtatt av generalforsamlingen og Konsernstyret i Veas, herunder Fullmaktmatrisen i
vedlegg 1. Alle andre beslutninger skal fattes av generalforsamlingen eller
Konsernstyret i Veas slik fastsatt i denne Avtalen.

Finansiering
Veas Marked AS kan ta opp Ian i eget navn med sikkerhet i egne eiendeler. Partene
stiller ingen garantier for selskapets forpliktelser.

Annet

| den grad Veas Marked AS ikke omfattes av regelverket for offentlige anskaffelser,
skal selskapet folge de prosedyrer for innkjep som fastsettes av Konsernstyret i
Veas.

* % %

Denne Avtalen er vedtatt av bystyret i Oslo og kommunestyrene i Baerum og Asker,
og mindre endringer er vedtatt i formannskapene i Baerum og Asker, henholdsvis:

Oslo bystyre den 08.09.2021 sak nr. 220/2021 og byradssak 149/2021,

Bzerum kommunestyre den 19.06.2019 sak nr. 097/18 og

endringer vedtatt av Formannskapet i Baerum kommune, 28.09.2021 sak nr. 231/21,
Asker kommunestyre den 11.06.2019 sak nr. 64/19 og

endringer vedtatt av Formannskapet i Asker kommune, 12.10.2021 sak nr. 0185/21.

Denne Avtalen er utstedt i tre (3) eksemplarer, ett til hver av Partene.

Oslo, Baerum, Asker, 26. januar 2022

For Oslo kommune For Baerum kopnmune For Asker kommune

dﬁ'm !}d&u O‘(: Z?/% .ﬁ.., MGW%

Sirin Hellvin Stav Lisbeth Hammer Kfog Lene Conradi
Byrad Miljg- og Samferdsel Ordferer Ordfarer
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Vedlegg 1 til Aksjonaeravtalen - Fullmaktmatrise for VEAS

Selskapsorganer og deres myndighet

Selskapsorgan: VEAS AS

Beslutning, jf. Aksjonseravtalen Del 2

Krav til beslutning

Oslo kommune ved bystyret,
Baerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

¢ Inngaelse av aksjonaeravtalen, jf. pkt. 1.8

® Endringer i aksjonaeravtalen, jf. pkt. 1.7,
herunder eventuelle endringer i garantien,
if. pkt. 3.1.8.

® Overdragelse av aksjene i VEAS, VEAS Selv-
kost eller VEAS Neeringspark, jf. pkt. 1.4

® Avslutning av samarbeidet og aksjonasrav-
talen, beslutning om oppl@sning og avvik-
ling av VEAS, VEAS Selvkost eller VEAS Na=-
ringspark AS, jf. aksjonzeravtalen pkt. 1.6.

Som for beslutninger i bystyret og kom-
munestyrene.

Byradeti Oslo,
Barum kommunestyre og
Asker kommunestyre

® Felles overordnet eierstrategi for Konser-
net, vedtas hvert fjerde ar, jf. pkt. 1.5.2.

Som for beslutninger i byradet og kom-
munestyrene.

Generalforsamlingen i VEAS
AS

- utgves av byradet og kom-
munestyrene, som gir full-
makt til den som mgter pd
vegne av Partene, jf. Aksjo-
naeravtalen pkt. 2.2.1

Aksjonaeravtalen pkt. 2.2.1:

e Saker som fglger av aksjeloven eller som en
Part eller en tredjedel av Konsernstyrets
medlemmer krever behandlet. Kostnads-
dekning og fordeling mellom partene er en
del av arsregnskapet.

® Budsjett- og skonomiplan for VEAS Selvkost
AS,

e Eventuelt utbytte innenfor rammene av
gjeldende utbyttepolitikk,

e Valg av medlemmer til Konsernstyre og
valgkomité,

e Fastsette Konsernstyrets og valgkomitéens
honorar og prinsipper for lederignn, samt
retningslinjer for valgkomitéens arbeid,

e Vedtektsendringer i VEAS,

¢ Vedta & etablere eller delta i nye selskaper
eller overdra aksjer i konsernet, likevel in-
nenfor de begrensningene som folger av
pkt. 1.4.

Generalforsamlingen kan beslutte & dele-
gere hele eller deler av denne myndigheten
til Konsernstyret.

e Endringer utover terskelverdiene og leve-
ringsomrader i pkt. 3.1.3,

Beslutningsdyktig nar alle er tilstede.

Alle saker krever enstemmighet.




Selskapsorgan: VEAS AS

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen Del 2

Krav til beslutning

Oslo kommune ved bystyret,
Baerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

¢ inngdelse av aksjonzeravtalen, jf. pkt. 1.8

® Endringer i aksjonzeravtalen, jf. pkt. 1.7,
herunder eventuelle endringer i garantien,
jf- pkt. 3.1.8.

® Overdragelse av aksjene i VEAS, VEAS Selv-
kost eller VEAS Naeringspark, jf. pkt. 1.4

¢ Avslutning av samarbeidet og aksjonaerav-
talen, beslutning om oppl@sning og avvik-
ling av VEAS, VEAS Selvkost eller VEAS Nze-
ringspark AS, jf. aksjonzaeravtalen pkt. 1.6.

Som for beslutninger i bystyret og kom-
munestyrene.

Byradet i Oslo,
Baerum kommunestyre og
Asker kommunestyre

e Felles overordnet eierstrategi for Konser-
net, vedtas hvert fijerde ar, jf. pkt. 1.5.2.

Som for beslutninger i byrddet og kom-
munestyrene.

¢ Godkjenne kostnadsmessige og andre kon-
sekvenser av varige tiltak som en Part gns-
ker gjennomfgrt og som overstiger terskel-
verdiene, jf. pkt. 3.1.5, og

» Fastsette kostnadsdekningen mellom Par-
tene for VEAS Selvkost, jf. pkt. 3.1.9, og

® Anbefale for Partene eventuelle endringer i
selvskyldnergarantien som Partene har stilt,

Andre saker som fglger av Aksjonaeravtalen:
e Tvistelgsning, jf. pkt. 1.9.

Valgkomitéen

- utgves av 3 medlemmer, ett
medlem foreslitt av hver av
Partene

Aksjonzravtalen pkt. 2.2.2

* Giinnstilling til generalforsamlingen om
valg av Konsernstyrets aksjonaervalgte med-
lemmer og fastsettelse av Konsernstyrets
godtgjgrelse, i trad med aksjonaeravtalens
bestemmelser og generalforsamlingens ret-
ningslinjer

Styret i VEAS AS
(«Konsernstyret»).

Konsernstyret fungerer ogsa
som generalforsamling i
VEAS’ datterselskaper.

Aksjongravtalen pkt. 2.2.3
¢ Negativt avgrenset til alle vedtak om VEAS
AS’ drift som ikke er overlatt til andre

¢ Avgiinnstilling i alle saker som skal legges

frem for generalforsamlingen i VEAS, her-
under budsjettforslag og forslag til revidert
regnskap,

¢ Vedta budsjett- og gkonomiplan for andre

datterselskaper enn VEAS Selvkost AS,

e Foreta ansettelse/oppsigelse av konsern-

sjef,

Beslutningsdyktig nar minst 1 medlem
fra hver av Partene og minst 1 av de
ansattvalgte medlemmene er tilstede,
likevel slik at minst 5 Konsernstyremed-
lemmer er tilstede.

Styrets avgjgrelser treffes ved alminnelig
flertall, dog slik at Konsernstyremedlem-
mer foresldtt av minst to Parter er enige,
hvorav ett av dem er foreslatt av Oslo
kommune.
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e Vedta vilkar for salg av rensetjenester og
produkter, jf. pkt. 3.1.7,

e \edta laneopptak innenfor det enkelte sel-
skaps formal og strategi,

e Vedta konsernbidrag,

e Velge styremediemmer i VEAS' datterselsk-
aper,

e Godkjenne instruks for selskapets admini-
strasjon, inkludert rutiner for rapportering
fra konsernets selskaper,

» Vedta & fusjonere, fisjonere eller avvikle
selskaper, der dette vurderes som formals-
tjenlig, likevel slik at Konsernstyret ikke kan
vedta a VEAS Selvkost AS eller VEAS Nze-
ringspark AS, jf. pkt. 1.6,

e Utfgre de oppgaver som er besluttet av ge-
neralforsamlingen og som fglger av aksjelo-
ven.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonaer-
avtalen, herunder beslutninger som Konsern-
styret fatter i egenskap av & vaere generalfor-
samling i datterselskaper {se punkter under de
enkelte datterselskaper).

Konsernstyrets gvrige

e Budsjettrutiner

¢ Denne fullmakten er hentet fra pkt. 1 i

fullmakter Konsernstyret har fullmakt til ompostering «@konomiinstruksen».
og overfgring av midler innenfor rammen Denne myndigheten kan etter omdan-
av det vedtatte drifts- og investeringsbud- hingen utledes fra Konsernstyrets
sjettet i henhold til lover og forskrifter. Til- kompetanse etter pkt. 2.2.3 og aksje-
leggsbevilgninger vedtas av generalforsam- lovens regler om forvaltning og tilsyn,
lingen. med mindre generalforsamlingen har

fastsatt noe annet.
Konsernsjef i VEAS AS Aksjonaeravtalen pkt. 2.2.4

Konsernsjef fungerer som sty-
releder i datterselskaper, og
som daglig leder i VEAS Selv-
kost AS, dersom ikke Kon-
sernstyret har besluttet noe
annet

¢ Daglig ledelse iht. de instrukser, retningslin-
jer og palegg som generalforsamlingen og
Konsernstyret i VEAS AS har gitt, samt ak-
sjelovens bestemmelser,

Fra Stillingsinstruks for den som innehar rollen

som konsernsjef, pkt. 2.1

e Inngdelse av kontrakt med verdi over 25
mill. kr skal fremlegges Konsernstyret til
godkjenning.

Konsernsjefens gvrige full-
makter

¢ Eierkommunenes innbetalinger til VEAS
Konsernsjef er bemyndiget til & innkalle
nettobelgpene til dekning av drift og inves-
teringer i henhold til betalingsplan utarbei-
det pa grunnlag av vedtatt budsjett.

e Fullmakter
Konsernsjef kan forplikte selskapet innenfor

o Hentet fra @konomiinstruksen pkt. 6.
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rammene av den daglige ledelse og i trad
med instruks eller fullmakt gitt av Konsern-
styret.

e Hentet fra Pkonomiinstruksen pkt. 7.
Utledes na fra aksjonzeravtalen pkt.
2.230g2.24.

Selskapsorgan:

VEAS Selvkost AS

Generalforsamlingen i VEAS
Selvkost AS

- utgves av Konsernstyret i
VEAS AS

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen kap. 3.1.

¢ Generalforsamlingens myndighet er som
for Konsernstyret i VEAS, og for gvrig i hen-
hold til aksjelovens regler, jf. Aksjonzerav-
talen pkt. 3.1.2.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonaer-

avtalen:

® Mindre vesentlige endringer i Rensedistrikt,
if- pkt.3.1.3,

e Avtaler om midlertidige tiltak som pavirker
leverte avlgpsmengder, jf. pkt. 3.1.5,

e Driftsavtaler, jf. pkt. 3.1.6,

Avtaler om & levere rensetjenester til andre

enn Partene, jf. pkt. 3.1.7

Avtaler om & seige produkter, jf. pkt. 3.1.7.

Beslutning om & ta opp lan, jf. pkt. 3.1.8.

Innspill til budsjettprosessen, jf. pkt. 3.1.9.

Andre saker som fglger av Aksjonaravta-

len, aksjeloven eller instruks eller palegg

gitt av generalforsamlingen eller styret i

VEAS AS.

Krav til beslutning

® Generalforsamlingens beslutninger
fattes pa samme mate som Konsern-
styrets beslutninger, jf. Aksjonzeravta-
len pkt. 3.1.2.

Styret i VEAS Selvkost AS ® Styret i VEAS Selvkost AS fatter beslutninger
innenfor rammen av den til enhver tid gjel-
dende fullmakt for konsernsjef i VEAS, jf.
pkt. 3.1.2, hvis ikke noe annet er vedtatt.

Daglig leder i e Daglig leder i datterselskapet fatter beslut-

VEAS Selvkost AS ninger innenfor rammen av den til enhver

tid gjeldende myndighetsmatrise og de be-
Ippsgrenser som fremgar der, hvis ikke noe
annet er vedtatt.




Selskapsorgan:
VEAS Naringspark AS

Beslutning, jf. Aksjonzeravtalen kap. 3.2.

Krav til beslutning

Generalforsamlingen
utgjores av Konsernstyret i
VEAS AS

* Generalforsamlingens myndighet er som for
Konsernstyret i VEAS, og for gvrig i henhold til
aksjelovens regler, jf. pkt. 3.2.2.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonzerav-

talen:

e Beslutning om & ta opp l&n, jf. pkt. 3.2.3.

¢ Andre saker som falger av Aksjonzeravtalen,
aksjeloven eller instruks eller palegg gitt av ge-
neralforsamlingen eller Konsernstyret i VEAS
AS.

¢ Generalforsamlingens beslutninger
fattes pa samme méte som Konsern-
styrets beslutninger, jf. pkt. 3.2.2.

Styret i VEAS Nzeringspark
AS

e Styret i VEAS Naeringspark AS fatter beslut-
ninger innenfor rammen av den til enhver tid
gjeldende fullmakt for konsernsjef i VEAS, jf.
pkt. 3.2.2, hvis ikke noe annet er vedtatt.

Daglig lederi
VEAS Nzringspark AS

¢ Daglig leder i datterselskapet fatter beslut-
ninger innenfor rammen av den til enhver tid
gieldende myndighetsmatrise og de belgps-
grenser som fremgar der, hvis ikke noe annet
er vedtatt.

Selskapsorgan:
VEAS Marked AS

Beslutning, jf. Aksjonaeravtalen kap. 3.3.

Krav til beslutning

Generalforsamlingen
utgjores av Konsernstyret i
VEAS AS

¢ Generalforsamlingens myndighet er som for
Konsernstyret i VEAS, og for gvrig i henhold til
aksjelovens regler, jf. pkt. 3.3.2.

@vrige beslutninger som fremgar av Aksjonzerav-

talen:

¢ Beslutning om a ta opp Ian, jf. pkt. 3.3.3.

¢ Andre saker som fglger av Aksjonaeravtalen,
aksjeloven eller instruks eller palegg gitt av ge-
neralforsamlingen eller Konsernstyret i VEAS
AS.

® Generalforsamlingens beslutninger
fattes pa samme mate som Konsern-
styrets beslutninger, jf. pkt. 3.3.2.

Styret i VEAS Marked AS o Styret i VEAS Marked AS fatter beslutninger in-
nenfor rammen av den til enhver tid gjeldende
fullmakt for konsernsjef i VEAS, jf. pkt. 3.3.2,
hvis ikke noe annet er vedtatt

Daglig leder i * Daglig leder i datterselskapet fatter beslut-

VEAS marked AS ninger innenfor rammen av den til enhver tid

gieldende myndighetsmatrise og de belgps-
grenser som fremgar der, hvis ikke noe annet
er vedtatt.
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